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RESUMEN

El presente proyecto tiene como propdsito analizar y proponer una alternativa de solucién
frente a la problematica identificada en la gestidn financiera, contable y tributaria de V.A.
Tools S.A.S., especialmente en relacion con las diferencias existentes entre la generacion de
efectivo, el resultado contable y los efectos fiscales derivados de las operaciones de la
organizacién. Para el desarrollo del diagndstico se tomd como referencia la informacién
financiera consultada en la Superintendencia de Sociedades, a partir de la cual se analizaron
variables como el flujo de efectivo de las actividades de operacion, la utilidad del periodo, la
depreciacidon y amortizacion, los activos por impuesto diferido, el gasto por impuesto a las

ganancias y las obligaciones financieras.

El analisis permitid identificar la importancia de fortalecer la articulacién entre la informacién
financiera, contable y tributaria, debido a que partidas como la depreciacidn y los impuestos
diferidos pueden generar diferencias entre el resultado contable y la generacién real de
efectivo. Asimismo, se evidencid la necesidad de realizar un seguimiento mas organizado de
las diferencias entre las bases contables y fiscales de los activos, asi como de las obligaciones

financieras y tributarias de corto plazo.

Como respuesta a esta problemadtica, se plantea el disefio de un modelo integrado de
seguimiento financiero, contable y tributario en versién beta, orientado a organizar y
relacionar la informacidn relevante para facilitar su analisis y apoyar la toma de decisiones. El
modelo contempla mddulos para el seguimiento del flujo de efectivo, el control de activos y
depreciacién, el analisis de activos por impuesto diferido, el seguimiento del impuesto sobre

la renta, las obligaciones financieras y tributarias y algunos indicadores de seguimiento.

La propuesta tiene un alcance realista, puesto que se centra en el disefio, estructuracion y
validacion inicial de una herramienta que pueda ser revisada y posteriormente ajustada de
acuerdo con las necesidades de la organizacién. Para su desarrollo se establecen objetivos,

responsables, actividades, cronograma, recursos y presupuesto, asi como soportes que



permitan evidenciar la ejecucidon de cada fase. Finalmente, se espera que la version beta
contribuya a mejorar la organizacién y comprensién de la informacién financiera y tributaria,
facilitando el seguimiento de variables relevantes y proporcionando una base para fortalecer
la toma de decisiones relacionadas con la liquidez, la inversidn, la financiacion, la produccién

y la planeacién tributaria.

Palabras clave: gestion financiera, informaciéon contable, planeacién tributaria, flujo de

efectivo, impuestos diferidos, depreciacién, modelo beta.

ABSTRACT

This project aims to analyze and propose an alternative solution to the financial, accounting,
and tax management issues identified at V.A. Tools S.A.S., particularly those related to the
differences between cash flow generation, accounting results, and the tax effects derived
from the company’s operations. The analysis was based on financial information obtained
from the Superintendence of Companies of Colombia, considering variables such as operating
cash flow, profit for the period, depreciation and amortization, deferred tax assets, income

tax expense, and current financial obligations.

The analysis highlighted the importance of strengthening the coordination between financial,
accounting, and tax information, since items such as depreciation and deferred taxes may
generate differences between accounting results and actual cash generation. Likewise, the
need for more organized monitoring of differences between the accounting and tax bases of

assets, as well as short-term financial and tax obligations, was identified.

As a response to this situation, the project proposes the design of an integrated financial,
accounting, and tax monitoring model in beta version, aimed at organizing and relating
relevant information to facilitate its analysis and support decision-making. The model includes
modules for cash flow monitoring, asset and depreciation control, deferred tax asset analysis,

income tax monitoring, financial and tax obligations, and selected performance indicators.

The proposal has a realistic scope, focusing on the design, development, and initial validation
of a tool that can be reviewed and subsequently adjusted according to the organization’s
needs. The project establishes objectives, responsibilities, activities, a schedule, required

resources, and a budget, together with supporting evidence for each stage. Ultimately, the



beta version is expected to contribute to improving the organization and understanding of
financial and tax information, facilitating the monitoring of key variables and providing a
foundation for strengthening decision-making related to liquidity, investment, financing,

production, and tax planning.

Keywords: financial management, accounting information, tax planning, cash flow, deferred

tax assets, depreciation, beta model.

1. INTRODUCCION

A pesar de contar con mas de 25 afios de trayectoria en el mercado y operar bajo rigurosos
estandares internacionales (ISO 9001, APl Q1 y APl 6A), la compafia V.A. Tools S.A.S.
experimenta una marcada asimetria entre su realidad financiera interna y su base gravable
fiscal. Al cierre del periodo gravable 2025, la rigidez en el reconocimiento del desgaste
sistemdtico de su maquinaria especializada de alta tecnologia genera un masivo gasto
contable NIIF de $483.331 miles de pesos que erosiona la utilidad liquida comercial. Este
fendmeno indexa artificialmente la base fiscal y dispara la Tarifa Efectiva de Tributacion (TET)
a un alarmante 46.36%, lo que estrangula la liquidez corporativa, mantiene inmovilizados
$421.164 miles de pesos en activos por impuestos diferidos y obliga a la firma a depender de

un endeudamiento bancario corriente que asciende a $810.800 miles de pesos.

Como alternativa de solucidn estratégica ante esta encrucijada econdmico-fiscal, esta
propuesta de planeacidn tributaria formula la viabilidad legal y operativa de implementar el
beneficio de depreciacidn acelerada por turnos adicionales, fundamentado estrictamente en
el Articulo 140 del Estatuto Tributario (E.T.) colombiano. La estrategia disefiada por las
investigadoras se articula mediante una matriz de conciliacion fiscal y un sistema riguroso de
bitadcoras de produccién en la planta de mecanizado CNC, blindando la carga probatoria de la
compafiia ante eventuales procesos de auditoria por parte de la administracion tributaria.
Asimismo, se incorporan acciones complementarias orientadas al saneamiento y solicitud
formal de devolucién del saldo a favor neto en renta por $433.574 miles de pesos, al amparo
del Articulo 850 del E.T., mitigando eficazmente la brecha entre el flujo de caja operativo y la

utilidad contable.



Desde la perspectiva metodoldgica de la investigacidon-accién (lA), el desarrollo de este
proyecto de aplicacién se fundamenta estrictamente en el criterio y juicio profesional de las
autoras para el diagndstico del problema y la toma de decisiones estratégicas. El uso de
herramientas de procesamiento digital e inteligencia artificial generativa se limité
exclusivamente a una funcidn de soporte técnico secundario, orientada a la optimizacién
sintactica, la estructuracion del formato visual del manuscrito y la aceleracién algoritmica de
los modelos de simulacién interactiva. El analisis interpretativo de los estados financieros de
SuperSociedades, el diseio logico de las hojas de trabajo, la depuracién del Formulario 110y
la validacién de la carga probatoria frente a los limites normativos del Estatuto Tributario
constituyen un aporte intelectual original y exclusivo de las investigadoras, garantizando la

rigurosidad, la ética y la transparencia académica exigidas por el programa de posgrado.
Objetivo General

Disefiar una propuesta de planeacion tributaria estructural orientada a la optimizacion del
escudo fiscal por depreciacion de activos fijos y la gestion de las diferencias temporarias en
los inventarios de la empresa V.A. Tools. Esta propuesta se consolidara formalmente mediante
el desarrollo de una herramienta interactiva de simulacién financiera y un modelo de
conciliacion contable-fiscal automatizado, fundamentados operativamente en la metodologia
de investigacidn-accion y legalmente bajo el amparo del Articulo 140 del Estatuto Tributario
(E.T.) colombiano. Lo anterior tiene el propdsito de mitigar de forma legitima la brecha
existente entre el flujo de caja operativo y la utilidad contable, disminuyendo de manera
eficiente la Tarifa Efectiva de Tributacién (TET) de la organizacion dentro del marco legal

vigente.
1.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Evaluar las distorsiones financieras y fiscales actuales en V.A. Tools S.A.S. mediante el
analisis de los estados financieros de los periodos 2024 y 2025, identificando las

partidas no deducibles y el origen del activo por impuesto diferido acumulado.

2. Estructurar un modelo de conciliacién fiscal aplicable al proceso de produccién y

control de inventarios, determinando la viabilidad legal de implementar beneficios



como la depreciacion acelerada por turnos adicionales segun el Articulo 140 del

Estatuto Tributario.

3. Formular estrategias de optimizacion de liquidez basadas en la compensaciéon vy
solicitud de devolucion de los saldos a favor por impuestos corrientes, midiendo su

impacto en la reduccién del endeudamiento bancario a corto plazo de la organizacion.
1.2. METODOLOGIA

El presente trabajo se desarrolla bajo la metodologia de investigacion-accidn, abordada desde
un enfoque analitico y deductivo para el diagnéstico de variables fiscales. Esta metodologia
permite tomar una situacion real y concreta dentro de una organizacién para diagnosticar sus
puntos criticos y proponer transformaciones estructuradas; segun Lewin (1946), la
investigacion-accion combina de manera sistemdtica la construccidon tedrica con la
intervencién prdctica, promoviendo ciclos iterativos de diagndstico, planificacién, ejecucion y
evaluacidon que son ideales para la resolucién de problematicas en entornos corporativos
latentes. Para los fines de esta especializacion, la investigacion no se limita a la teoria contable,
sino que interviene un escenario empresarial real para disefar soluciones viables de

optimizacidn tributaria.

Como base de estudio se seleccioné a la empresa colombiana V.A. Tools. El analisis practico
se ejecuta a partir de la informacién financiera vy juridica de cardcter publico y obligatorio
consolidada en los reportes del Sistema Integrado de Informacién de Sociedades (SIIS),
administrado formalmente por la Superintendencia de Sociedades de Colombia (2026),
tomando como referencia las cifras oficiales reportadas para los periodos gravables 2024 y
2025 (Ver Anexo A). La evaluacion analitica de estos datos macroecondmicos sectoriales
permite inferir las necesidades de control fiscal comunes que afectan a las organizaciones

manufactureras de gran escala en el sector energético nacional.

https://siis.ia.supersociedades.gov.co/.



https://siis.ia.supersociedades.gov.co/

1.2.1. Identificacidn y Analisis del Problema

En la primera etapa del proyecto, se realizé un andlisis financiero y fiscal exhaustivo utilizando
las cifras oficiales extraidas del Sistema Integrado de Informacién de Sociedades (SIIS)
correspondientes a los periodos 2024 y 2025. Mediante la aplicacion de técnicas de auditoria
analitica y la simulacién de la conciliacidn fiscal, se identificaron y tabularon los hallazgos
criticos que configuran el problema estructural de la organizacion, los cuales se consolidan
formalmente en la Matriz de Hallazgos y Diagndstico Fiscal (ver Anexo B). Este procedimiento
analitico permitidé constatar de forma cuantitativa la severa erosidén de la utilidad liquida
(dejando un margen neto de apenas 5.3% frente a un flujo operativo robusto), la
inmovilizacién de recursos en el impuesto diferido por valor de $421.164 millones y una
sobrecarga impositiva real del 46.3%. Estos resultados evidencian la falta de sincronizacion
entre el reconocimiento contable de la propiedad, planta y equipo y los limites normativos del
Estatuto Tributario, justificando técnicamente la necesidad de implementar la solucién de

planeacion tributaria disefiada.

Al evaluar de forma vertical y horizontal el comportamiento de las cuentas de V.A. Tools
mediante el cuadro de control (ver Anexo B), se evidencia que, a pesar de una recuperaciéon
en las operaciones que generd ingresos por $14.796.993 miles de pesos y una ganancia antes
de impuestos de $91.843 miles de pesos en el periodo 2025, la rentabilidad neta final quedd
reducida a apenas $49.264 miles de pesos. Esto obedece a un gasto impositivo de $42.579
miles de pesos, lo que arroja una Tarifa Efectiva de Tributaciéon (TET) del 46.36%, (ver Anexo
B), superando criticamente la tarifa nominal del 35% establecida por la legislacion colombiana.
Esta sobrecarga impositiva real, sumada a un costo financiero de $764.299 miles de pesos,
estranguld la liquidez interna, obligando a la organizacion a disparar su endeudamiento
bancario a corto plazo en un 54.81% (alcanzando los $810.800 miles de pesos) para sostener
la operacion. Estos hallazgos confirman la urgente necesidad de optimizar el escudo fiscal de
Propiedades, Planta y Equipo ($4.226.845 miles de pesos) mediante la aplicacion de la

depreciacién acelerada legal.
1.2.2. Planificacidn de la Solucion

En la segunda etapa, se estructurd un plan de mejora orientado al fortalecimiento del control
de informacién, seguimiento de procesos e implementacion de herramientas de gestion que

podrian contribuir a la eficiencia operacional.



1.2.2.1.  Definicion de Alcance y Recursos

La tercera etapa se enfocé en delimitar el alcance de la intervencidn y los recursos necesarios.
Se estructurd un plan de accidn orientado al fortalecimiento del control operativo, la gestion
de informacion y la mejora continua del proceso seleccionado. Esta metodologia permite
abordar la problematica desde una perspectiva organizacional, relacionando los fundamentos

tedricos con una propuesta practica de intervencion.

2. |IDENTIFICACION Y DESCRIPCION UN PROBLEMA AL INTERIOR DE LA ORGANIZACION

La organizacidn seleccionada para el desarrollo del presente proyecto de investigacidn-accién
es V.A. Tools, empresa colombiana dedicada al disefio, fabricacién, reparacion,
mantenimiento e inspeccién de herramientas y equipos especializados para sectores

industriales, especialmente relacionados con la industria del petrdleo y gas.

De acuerdo con la informacion publicada en su pdgina web institucional, V.A. Tools. cuenta
con experiencia en procesos de manufactura especializada, mecanizado CNC, mantenimiento
de herramientas, pruebas e inspecciones técnicas, ofreciendo soluciones orientadas a las

necesidades especificas de sus clientes industriales (V.A. Tools).

La organizacion pertenece al sector manufacturero especializado, donde la precision técnica,
el cumplimiento de especificaciones, la calidad del producto y la confiabilidad de los procesos
representan factores fundamentales para garantizar la satisfaccion del cliente y la

competitividad empresarial.

Para efectos del presente trabajo, el analisis organizacional se desarrolla como un ejercicio
académico basado en la informacién publica disponible de la empresa. No se cuenta con
acceso a documentos internos, indicadores de desempeno, procedimientos propios ni
informacién operativa confidencial; por esta razon, la problematica planteada corresponde a
una oportunidad de mejora propuesta a partir del analisis del sector y de las caracteristicas

generales de los procesos productivos industriales.



2.1. DESCRIPCION DE LA EMPRESA A INTERVENIR
2.1.1. Mision

V.A. TOOLS es una empresa dedicada a proporcionar soluciones clave para el segmento
upstream de la industria del petréleo y gas natural, asi como para el sector energético en
general, a través de procesos de diseno, fabricacion, distribucién y servicio especializado. Se
especializa en los productos relativos a las Cabezas y Arboles de pozo (Wellhead and Tree
Equipment) y Sistemas Bifurcados para Sartas de Produccién por Bombeo Electrosumergible
(ESP Bypass Systems). También incursion en productos relativos a Tubulares (OCTG) y Equipos
para el control de pozo durante la perforacién (Drilling Well Control Equipment). En el
segmento de servicio, aprovecha sus capacidades de proceso y experiencia para aplicarlas en
actividades asociadas a los productos que suministran, como la instalacién, inspeccién y
prueba, mantenimiento y service (reparacién y remanufactura), como en actividades de
mecanizado especializado, arenado, servicios de laboratorio metrolégico, entre otros. Se rigen
por altos estdndares de ética, calidad, seguridad y sostenibilidad, comprometidos con la
satisfaccion de sus clientes, el bienestar de los empleados, el valor para los accionistas y la

colaboracién con proveedores y aliados estratégicos. https://vatools.com.co/about-us/
2.1.2. Visién

La proyeccidn estratégica de la organizacion establece como meta la consolidacién como
un grupo empresarial lider y referente en la produccién y prestacién de servicios para la
industria energética nacional e internacional V.A. Tools. Bajo esta misma linea declarativa,

V.A. Tools define su visidn globalizada de la siguiente manera:

Ser lideres globales en la industria energética, reconocidos por ética, innovacién y calidad,
mientras destacamos con productos y servicios con talento local, promoviendo

sostenibilidad y un legado familiar de compromiso con la sociedad.

2.1.3. Mapa de procesos
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Nota. Diagrama del flujo operativo de la planta de Tocancip3d, bajo la direccién y estructuracién

de pardmetros técnicos de las autoras.

El diseio e interconexion de las variables presentadas en el mapa de procesos se fundamenta
conceptualmente en la metodologia de gestién por procesos y mejoramiento continto
orientada a la eficiencia organizacional de Harrington (1993), articulandose bajo los
lineamientos estructurales de estandarizacion internacional de la norma ISO 9001:2015
(International Organization for Standardization [ISO], 2015). Esta estructura metodoldgica
permite segmentar los procesos estratégicos, de apoyo y de produccién de V.A. Tools,
identificando de forma analitica los puntos criticos de control donde las operaciones fisicas

alteran directamente las bases de conciliacién fiscal impositiva.
2.1.4. Descripcion del proceso a intervenir

Para el desarrollo del presente proyecto de aplicacion, se selecciona como objeto de
analisis e intervencion el Proceso de Produccidn, Control de Inventarios y Gestion de
Activos Fijos de la organizacion V.A. Tools. Desde la perspectiva de la gestion de
operaciones y la administracidn cientifica, este proceso constituye el nucleo o corazén
operativo de la compafiia, abarcando las etapas secuenciales de disefio, abastecimiento

de materias primas y manufactura especializada de herramientas de alta presidn para el



sector de hidrocarburos. No obstante, bajo un enfoque de gerencia tributaria y financiera,
los procesos productivos de capital intensivo dejan de ser flujos puramente mecanicos
para transformarse en sistemas generadores de transacciones de alto impacto impositivo,
susceptibles de ser optimizados mediante un disefio de intervencion estructurado (Oliva,

2019).

Financieramente, este proceso gestiona una infraestructura técnica representada en
Propiedades, Planta y Equipo valorada en $4.226.845 miles de pesos y un volumen de
inventarios corrientes de $4.793.525 miles de pesos al cierre del periodo gravable 2025.
El control fisico y los tiempos de utilizacion de estos elementos alteran de manera directa
la conciliacion contable-fiscal de la compaiiia. El desgaste sistematico de la maquinaria
particularmente los centros de mecanizado CNC no solo representa una pérdida de valor
econdmico, sino que constituye conceptualmente un escudo fiscal (tax shield); este es
definido en las finanzas corporativas como el ahorro legitimo en el flujo de caja derivado
de gastos deducibles que disminuyen la base gravable del impuesto sobre la renta sin

requerir una salida inmediata de efectivo (Modigliani & Miller, 1963).

Sin embargo, la medicidn y control de este proceso genera fricciones normativas debido a
la coexistencia de marcos regulatorios divergentes. Mientras que el control operativo de
los inventarios y activos fijos se reporta bajo los criterios financieros internacionales de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales (DIAN) impone topes impositivos estrictos a la deducibilidad de dichos
costos. Esta asimetria conceptual da origen a las denominadas diferencias temporarias,
reguladas por la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 12, las cuales surgen cuando
la base contable de un activo difiere de su base fiscal, provocando la acumulacién
ineficiente de activos por impuestos diferidos si el proceso no cuenta con un modelo de
sincronizacion y conciliacidn tributaria estructurado (International Accounting Standards
Board [IASB], 2020). International Accounting Standards Board. (2020). Norma

Internacional de Contabilidad 12: Impuesto a las ganancias. Fundacién IFRS.

Modigliani, F., & Miller, M. H. (1963). Corporate income taxes and the cost of capital: A

correction. The American Economic Review, 53(3), 433—443.

Oliva, R. (2019). Intervention as a research strategy. Journal of Operations Management,

65(7), 710-724. doi.org



En Colombia, el impuesto sobre la renta para personas juridicas no se liquida sobre la
utilidad contable, sino sobre la renta liquida gravable. Utilizando los datos reales de los
estados financieros, a continuacion se presenta el andlisis técnico y el cuadro de control
de la depuracion fiscal segun el Articulo 26 y el Articulo 240 del Estatuto Tributario (E.T.)

https://actualicese.com/rutas/books/impuesto-de-renta-2026-efectos-tributarios-y-

fiscales-del-ano-gravable-2025/page/capitulo-2-impuesto-de-renta-de-personas-

juridicas
Analisis de Renta

Esta asimetria analitica es el resultado directo de la rigidez en el tratamiento de los costos
y gastos deducibles del proceso de produccién. Las discrepancias en la depreciacion de la
magquinaria CNC y la falta de deduccién de provisiones operativas generan diferencias
temporarias que incrementan la base fiscal por encima de la financiera. Esto obliga a la
organizacién a tributar sobre una utilidad liquida indexada artificialmente, inmovilizando

flujos de caja operativos para el pago de obligaciones de orden nacional. (Ver Anexo B)

el tratamiento de los costos y gastos deducibles del proceso de produccién. Las
discrepancias en la depreciacion de la maquinaria CNC y la falta de deducciéon de
provisiones operativas generan diferencias temporarias que incrementan la base fiscal por
encima de la financiera. Esto obliga a la organizacion a tributar sobre una utilidad liquida
indexada artificialmente, inmovilizando flujos de caja operativos para el pago de

obligaciones de orden nacional.
2.1.5. Descripcion del problema que presenta el proceso

La problematica central al interior del proceso de produccion e inventarios de V.A. Tools radica
en la distorsién financiera generada por la falta de sincronizacién entre el reconocimiento del
gasto por depreciacidn bajo criterios de causacién y la disponibilidad de recursos liquidos para
la cobertura de obligaciones fiscales. Es imperativo aclarar, desde la teoria contable ortodoxa,
que el flujo de caja operativo (medido bajo el principio de caja mediante el Estado de Flujos
de Efectivo) y la utilidad neta o fiscal (medida bajo el principio de devengo en el Estado de
Resultados) no son variables directamente comparables entre si de forma simétrica, dado que

representan dimensiones distintas del rendimiento financiero (Wild et al., 2021). Mientras la


https://actualicese.com/rutas/books/impuesto-de-renta-2026-efectos-tributarios-y-fiscales-del-ano-gravable-2025/page/capitulo-2-impuesto-de-renta-de-personas-juridicas
https://actualicese.com/rutas/books/impuesto-de-renta-2026-efectos-tributarios-y-fiscales-del-ano-gravable-2025/page/capitulo-2-impuesto-de-renta-de-personas-juridicas
https://actualicese.com/rutas/books/impuesto-de-renta-2026-efectos-tributarios-y-fiscales-del-ano-gravable-2025/page/capitulo-2-impuesto-de-renta-de-personas-juridicas

utilidad mide la eficiencia en la generacion de valor econémico latente, el flujo de caja refleja

la liquidez y solvencia inmediata de la firma.

Sin embargo, ambas magnitudes se interconectan de manera critica a través de la politica
fiscal impositiva. El problema estructural surge cuando la rigidez en las tasas de depreciacién
permitidas por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) limita la deducibilidad
de los costos reales de desgaste de la maquinaria CNC, indexando artificialmente una utilidad
gravable que no se compadece con la realidad operativa de la planta. Al evaluar las cifras
oficiales reportadas ante la Superintendencia de Sociedades, se identifican las siguientes

causas y efectos criticos que configuran esta asfixia financiera:

Erosion de la Utilidad Ordinaria por Cargos Fijos No Monetarios: El proceso de produccion
acumulé un gasto masivo por depreciacién contable de $483.331 miles de pesos. Este
millonario desgaste contable absorbe casi la totalidad de la ganancia operativa, reduciendo la
utilidad final contable a apenas $49.264 miles de pesos, a pesar de que el negocio mantiene

capacidades de facturacion brutas de $14.796.993 miles de pesos.

Descalce entre Devengo y Liquidez Impositiva: La paradoja radica en que, a pesar de la
estrechez de la utilidad neta contable ($49.264 miles de pesos), la empresa tuvo que liquidar
un gasto por impuesto a las ganancias de $42.579 miles de pesos, lo que configura una Tarifa
Efectiva de Tributacion (TET) del 46.36% sobre la utilidad antes de impuestos ($91.843 miles
de pesos). Este fendmeno drena la liquidez real de la organizacién corporativa, puesto que el
impuesto se sufraga con efectivo operativo tangible, forzando un incremento del 54.81% en
los préstamos bancarios corrientes, los cuales pasaron de $523.733 a $810.800 miles de pesos

para financiar el capital de trabajo.

Superintendencia de Sociedades. (2026). Reporte de Estado de Situacion Financiera y Estado
de Resultado Integral de V.A. Tools (NIT 830017558) para los periodos 2024-2025. Sistema

Integrado de Informacién de Sociedades (SIIS). supersociedades.gov.co
3. ESTABLECIMIENTO DE PLANES DE ACCION PARA LA SOLUCION DEL PROBLEMA

Tras examinar los procesos de produccidn y el comportamiento de los inventarios de V.A.
Tools S.A.S., se formula una estrategia de planeacion orientada a fortalecer la congruencia
analitica entre los registros contables, las proyecciones financieras, la liquidacién de

impuestos y las variables operativas de la compaiiia. Esta iniciativa responde a la necesidad



de evaluar de manera sistémica y unificada el comportamiento de los flujos de efectivo, las
utilidades devengadas, el gasto por depreciacion de activos fijos, el reconocimiento de pasivos
o activos por impuestos diferidos y el servicio de las obligaciones financieras corporativas. Lo
anterior tiene el propdsito de mitigar la asimetria de informacién y dotar a la alta gerencia de

herramientas analiticas para la toma de decisiones estratégicas.

La propuesta metodoldgica no pretende modificar las politicas contables NIIF vigentes ni
alterar las bases de liquidacidn fiscal de la organizacidn. Su alcance se concentra en estructurar
procesos de auditoria interna y control preventivo que faciliten la identificacion oportuna de
las diferencias temporarias, el monitoreo analitico de los activos por impuestos diferidos

reversibles y la optimizacion del capital de trabajo neto.

Para la consecucién de este objetivo, se estructura un sistema integrado de control financiero,
contable y fiscal, segmentado en cinco componentes estratégicos: la evaluacién y proyeccion
analitica del estado de flujos de efectivo —entendido como el informe financiero sintético que
se consolida a partir de las variaciones del Estado de Situacién Financiera y la depuracién del
Estado de Resultado Integral bajo el método directo o indirecto—; la conciliacién de las bases
contables vy fiscales de las propiedades, planta y equipo; el monitoreo de los rubros que
originan diferencias temporarias; la auditoria permanente de la Tarifa Efectiva de Tributacién

(TET); y la planeacion de los pasivos financieros de corto plazo.

Esta propuesta es importante dado que la Superintendencia de Sociedades tiene el Sistema
Integrado de Informacidén Societaria (SIIS), que da acceso a los balances pasados, ganancias,
flujos de caja y métricas financieras de las empresas registradas. Esta informacion puede servir
como guia para crear métodos internos de comparacién y monitoreo de las cifras financieras

mas importantes.
3.1. ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS

Disefiar un plan de accién para fortalecer el seguimiento y analisis de la informacién
financiera, contable y tributaria de V.A. Tools S.A.S., mediante herramientas que permitan
relacionar el flujo de efectivo, la depreciacién de los activos, los impuestos diferidos vy las
obligaciones financieras, con el fin de facilitar la interpretacién de la informacién y apoyar la

toma de decisiones.



3.2. DESCRIPCION DE LA SOLUCION

La solucion propuesta consiste en el disefio y presentacion de un modelo integrado de
seguimiento financiero, contable y tributario en version beta para V.A. Tools S.A.S. El modelo
busca organizar en una sola herramienta informacion relacionada con el flujo de efectivo,

depreciacién, impuestos diferidos, impuesto sobre la renta y obligaciones financieras.

La versién beta corresponde a un prototipo inicial, por lo que serd compartida para su revisién
y validacion, permitiendo identificar posibles ajustes antes de una eventual implementacién

definitiva.



Componente del
modelo beta

Descripcion

Informacion que

Finalidad

1. Flujo de efectivo

Registro y organizacion|

de los principales
movimientos de
efectivo de la
empresa.

incorpora

Ingresos,
actividades

egresos,
de

operacion, inversion y

financiacion.

Facilitar el seguimiento de Ia
disponibilidad de efectivo y Ia
identificacion de posibles necesidades
de liquidez.

2. Control d
activos

depreciacion

b

Registro de los activos
e| productivos ¥
comparacion de sul
tratamiento contable y
fiscal.

Valor del activo, fecha
de adquisicion, vida
(til, depreciacion
contable Vi
depreciacion fiscal.

Identificar diferencias entre las bases
contables y fiscales y facilitar su
seguimiento.

Seguimiento de las )
. . Saldo, origen, - s
. diferencias . . .| Facilitar el analisis del
3. Activos por . diferencia temporaria, . .
) . temporarias que .. . '|aprovechamiento potencial de los
impuesto diferido - . evolucion vy posible] . . I
originan los activos por .. activos por impuesto diferido.
. e reversion.
impuesto diferido.
Analisis de la relacion|Utilidad antes  de . L
. Identificar los principales factores que
4. Impuesto sobre|lentre el resultadolimpuestos, gasto poif . . .
. ) explican las diferencias entre la tasa
la renta contable y el impuesto|impuesto ¥ tasa

reconocido.

efectiva de tributacion.

efectiva y la tarifa nominal.

L. . L Tipo de obligacion, . N
5. Obligaciones{Registro y seguimiento valor fecha de Facilitar la planeacion de los recursos
financieras y|de los compromisos de - necesarios para atender
. . vencimiento y estado i .
tributarias corto plazo. oportunamente las obligaciones.
de pago.
Flujo  de efectivo)
. . |operativo, utilidad
Presentacion resumida . s . . L
. L. neta, depreciacion|Facilitar la interpretacion de Ia
6. Indicadoresjde  los  principales|, . . .,
) . impuesto, activos porjinformacion y apoyar la toma de
financieros resultados  obtenidos|, . .
impuesto diferido y|decisiones.
enel modelo. S
obligaciones
financieras.

7. Validacion de |
version beta

Presentacion del
1 . s

modelo para revision y
retroalimentacion.

Observaciones,

dificultades de uso,
necesidades de
informacion y posibles

ajustes.

Identificar mejoras antes de wuna
eventual implementacion definitiva.

Resultado esperado: como producto de esta propuesta se entregara una version beta del

modelo en Excel, disefiada como herramienta complementaria para organizar, analizar y

realizar seguimiento a la informacién financiera, contable y tributaria de V.A. Tools S.A.S. El

modelo podrd ser ajustado posteriormente de acuerdo con las observaciones obtenidas

durante su proceso de validacion.



3.3. SECUENCIA DE ACTIVIDADES PARA EJECUCION DE LA SOLUCION

La ejecucion de la propuesta se desarrollard de manera progresiva, buscando que cada

actividad genere los insumos necesarios para la siguiente etapa.
Fase 1. Organizacion y recopilacion de informacion

Como primera actividad se realizara la recopilacion de la informacidn financiera, contable y
tributaria disponible en la organizacion. Se deberan reunir los estados financieros, auxiliares
contables, informacién de activos fijos, registros de depreciacion, declaraciones tributarias,

informacién relacionada con impuestos diferidos y obligaciones financieras.

Posteriormente, se organizard la informacién en una estructura Unica que permita facilitar su

consulta y comparacion.

SOPORTE - FASE 1: RECOPILACION Y ORGANIZACION DE LA INFORMACION

Empresa: V.A. Tools S.A.S.
Proyecto: Andlisis financiero, contable y tributario
Fecha de consulta: 29 de mayo de 2025
Fuents et Superintendencia de Sociedades - SIS
uenp pas https://supersociedades.go eb/guest/siis-consulta-de-estados-financieros-historicos
Periodo analizado: 2024
Categoria Variable Valor (COP) Fuente Documento / Soporte Observaciones
. 5 y < Flujo de Efectivo 2024 - Valor tomado directamente
Efectivo generado operacionalmente 271.538.000 Estado de Flujos de Efectivo 2024 Actividades de Operacidn del estado de flujos
" " Variacién de inventarios -45.965.000 Estado de Flujos de Efectivo 2024 Fl‘f’? dejEfectivo 2024,,' Disminucién de inventarios
Flujo de efectivo Actividades de Operacién
(actividades de operacién) 7 > 3
Variacién de cuentas por cobrar 6.889.000 Estado de Flujos de Efectivo 2024 Fl‘f"_’ ColEfactive 202‘?, Aumento de cuentas por cobrar
Actividades de Operacion
oo o Flujo de Efectivo 2024 -
Vi 4.975.0 Estad Fle de Ef 4 A it
‘ariacién de cuentas por pagar 24.975.000 stado de Flujos de Efectivo 202 Actividades de Operacién wumento de cuentas por pagar
o . Utilidad antes de impuesto
Utilidad antes de impuestos 73.449.000 Estado de Resultados 2024 Estado de Resultados 2024 :
a las ganancias
Gasto por impuesto a las ganancias 29.042.000 Estado de Resultados 2024 Estado de Resultados 2024 Gasto por impuesto corriente
Rasultacos contablas §, ... ot del periodo 44.407.000 Estado de Resultados 2024 Estado de Resultados 2024 Utilidad neta del ejercicio
Gastt de iaciol
Depreciacién y amortizacién 70.676.000 Estado de Resultados 2024 Estado de Resultados 2024 e e Y
del periodo
. i _— ‘ B ) Saldo de activos por impuesto
Activos por impuesto diferido 202.175.000  Estado de Situacion Financiera 2024 ~ Estado de Situacion Financiera 2024

Total activos 2.552.532.000

Situacién financiera

Total pasivos 1.159.086.000

Patrimonio 1.393.446.000

Obligaciones financieras corrientes 445.476.000
Obligaciones financieras

Obligaciones financieras no corrientes 670.000.000

Observaciones generales:

Estado de Situacion Financiera 2024
Estado de Situacion Financiera 2024

Estado de Situacion Financiera 2024

Estado de Situacion Financiera 2024

Estado de Situacién Financiera 2024

Estado de Situacién Financiera 2024
Estado de Situacién Financiera 2024

Estado de Situacién Financiera 2024

Estado de Situacién Financiera 2024

Estado de Situacién Financiera 2024

diferido
Total de activos al 31/12/2024
Total de pasivos al 31/12/2024
Total de patrimonio al 31/12/2024
Parte corriente de las
obligaciones financieras
Parte no corriente de las
obligaciones financieras

La informacién fue tomada de los estados financieros individuales reportados por V.A. Tools S.A.S. en la plataforma SIIS de la Superintendencia de Sociedades.

Nota: Se adjuntan como soporte las capturas de pantalla de la consulta en SIIS y los estados financieros utilizados.

Fase 2. Elaboracion de la matriz de activos

Se construird una matriz de activos fijos que permita identificar las caracteristicas principales

de cada activo y comparar su tratamiento contable y fiscal.

La matriz deberd incluir informacién relacionada con adquisicion, valor, vida util, depreciacién
contable, depreciacién fiscal, valor en libros, base fiscal y diferencias temporarias

identificadas.



Fase 3. Implementacion del control de flujo de efectivo

Se establecera un formato de seguimiento mensual del flujo de efectivo, clasificando los

movimientos de acuerdo con su naturaleza operativa, de inversién y financiacion.

A partir de esta informacion se elaboraran proyecciones de corto plazo que permitan anticipar
necesidades de liquidez y determinar la disponibilidad de recursos para atender obligaciones

financieras y tributarias.
Fase 4. Seguimiento de impuestos diferidos

Se realizard una identificacion de las diferencias temporarias que originan los activos por

impuesto diferido y se establecerd un control sobre su evolucién y posible reversion.

Este seguimiento debera realizarse periddicamente y actualizarse de acuerdo con los cambios

en la informacion financiera y tributaria de la empresa.
Fase 5. Andlisis del impuesto sobre la renta

Se realizara una conciliacidn periédica entre la utilidad contable y la base fiscal, identificando

los principales factores que generan diferencias entre ambas.

De igual manera, se analizara la tasa efectiva de tributacién para determinar las principales

partidas que explican su comportamiento.
Fase 6. Integracion de los resultados

La informacion obtenida en las fases anteriores serd consolidada en un tablero de seguimiento
financiero, que permita visualizar indicadores relacionados con flujo de efectivo, depreciacion,

impuestos diferidos, impuesto sobre la renta y obligaciones financieras.
Fase 7. Evaluacion y seguimiento

Finalmente, se establecera una periodicidad de revisidon y seguimiento. Se recomienda realizar

un control mensual de los indicadores y una evaluacién trimestral de los resultados obtenidos.

A partir de las desviaciones identificadas se deberan establecer acciones correctivas vy

preventivas que permitan mejorar progresivamente el proceso.



3.4. DESCRIPCION DE RECURSOS NECESARIOS PARA LA EJECUCION DE LA SOLUCION

Para implementar la solucidn propuesta se requiere disponer de recursos humanos,
tecnolégicos, financieros y documentales que permitan garantizar la calidad y continuidad del

proceso.

Recursos humanos. Se requiere la participacion del responsable del area contable vy
financiera, personal encargado de impuestos, responsables de produccién e inventarios vy,
cuando sea necesario, asesoria tributaria especializada. La participacion conjunta de estas
areas es importante porque la problematica identificada involucra aspectos contables,

financieros, tributarios y operativos.

Recursos tecnologicos. Serd necesario disponer de herramientas informaticas que permitan
consolidar la informacién y realizar el seguimiento de los indicadores. Puede utilizarse el
sistema contable de la organizacién y complementarlo con herramientas como Microsoft
Excel o un sistema de inteligencia de negocios, dependiendo de las capacidades tecnolégicas

disponibles.

Recursos documentales. Se requiere contar con estados financieros, auxiliares contables,
registros de activos fijos, informacidn de depreciaciones, declaraciones tributarias,
conciliaciones fiscales, informacion relacionada con impuestos diferidos y obligaciones
financieras. También podran utilizarse como fuente de referencia los estados financieros
historicos disponibles mediante el Sistema Integrado de Informacidon Societaria de la

Superintendencia de Sociedades (Superintendencia de Sociedades).

Recursos financieros. La implementacion inicial puede realizarse utilizando los recursos
tecnolégicos y humanos disponibles en la organizacion. Sin embargo, podrian requerirse
recursos adicionales para capacitacion del personal, actualizacion de sistemas de informacion

o contratacién de asesoria especializada en materia tributaria y financiera.

Recursos de informacion y control. Se deberan establecer formatos estandarizados para el
seguimiento mensual del flujo de efectivo, la conciliacién de depreciaciones, el control de
activos por impuesto diferido, el andlisis de la tasa efectiva de tributacidn y el seguimiento de

las obligaciones financieras.

En conjunto, estos recursos permitirdn implementar una herramienta de seguimiento que no

solo contribuya a mejorar la calidad de la informacion financiera, sino que también facilite Ia



identificacidon anticipada de riesgos y la toma de decisiones relacionadas con la liquidez, la

inversion, la produccién y la planeacion tributaria.

La implementacién de esta propuesta resulta especialmente pertinente para V.A. Tools S.A.S.
debido a las caracteristicas de su operacidn, que involucra procesos de manufactura,
mecanizado, fabricacién y servicios especializados, actividades que requieren el uso

permanente de maquinaria, equipos e infraestructura productiva (V.A. Tools S.A.S).

4. DEFINICION DEL ALCANCE DE LA SOLUCION, PARTES INTERESADAS, CRONOGRAMA Y PRESUPUESTOS.

4.1. ALCANCE FINAL DE LA SOLUCION

La solucidon propuesta para V.A. Tools S.A.S. comprende el disefio y presentaciéon de un modelo
integrado de seguimiento financiero, contable y tributario en versidon beta, orientado a
organizar y relacionar informacién asociada al flujo de efectivo, depreciacién de activos fijos,
impuestos diferidos, impuesto sobre la renta y obligaciones financieras. La arquitectura
técnica, paramétrica y operativa de esta herramienta interactiva en Excel se encuentra
estructurada y detallada formalmente en el Anexo D de este documento para su
correspondiente auditoria y validacién. El alcance del proyecto se limita al disefio,
estructuracién y validacidn inicial del modelo, por lo que no contempla la modificaciéon de las
politicas contables de la organizacion, la sustitucidén de los sistemas financieros existentes ni
la implementacion definitiva de una nueva plataforma tecnolégica. El modelo beta indexado
en los anexos permite organizar la informacién disponible y provee herramientas de control
analitico que facilitan la interpretacion de las principales variables identificadas en la

problemadtica, blindando la toma de decisiones estratégico-tributarias de la gerencia.



4.2. IDENTIFICACION DE RESPONSABLES DE LAS ACTIVIDADES PARA EJECUCION
Para garantizar una ejecucién organizada, se identifican las principales partes interesadas y

las responsabilidades que podrian asumir durante el desarrollo de la propuesta.

Responsabilidad principal enel Dedicacion
proyecto horaria total

Parte interesada Participacion

Distribucion del tiempo

Recopilar informacion financiera del

Equipo SIS, analizer la brecha fiscal, disefiar
responsable del  [Alta y formular las formulas del modelo |64 horas ?Setlarfaﬂg;a? ;esr;\anales
proyecto beta en Excel, y documentar el '

informe de innovacién.
Suministrar y validar los balances

; oficiales de la empresa, anexos de 2 horas en la Semana 2
Area contable y : ) o
financiera Alta propiedad, planta y equipo, y estados |4 horas (diagnostico)y 2 horas en
de resultados de los pericdes 2024y la Semana & (validacion).
2025.
Auditar técnicamente la estructura de
Responsable las diferencias temporarias (NIC 12) y 3 horas en la Semana 6
tributario o Alta validar la viabilidad legal de la 3 horas (revision estructural del
asesor contable depreciacion acelerada bajo el Art. 140 médulo tributario).
delET.
Evaluar la utilidad estratégico-
Direccién o financiera del modelo beta frente ala 2 horas en la Semana 8
gerenciade VA |Alta reduccién de la Tarifa Efectiva de 2 horas (revision de resultados
Tools S.AS. Tributacion (TET) y aprobar el usc de finales y viabilidad).
datos institucionales.
Area de Facilitar las b|tacoras operativas de los 5 horas distribuidas enre
e . centros de mecanizado CNC y los
produccion e Media . . 2 horas las Semanas 1y 4 (fase
. . tiempos de uso por tumos requeridos L
inventarios de recopilacién).

para soportar el escudo fiscal.

Realizar el acompafiamiento

s . 1 hora en la Semana 7
metedoldgico, auditar los avances

Docente o asesor (revision de presupuesto)

académico Media p?FIOFiICOS y evaluar la nguroada_c} 2 horas v 1 hora en la Semana 8
cientffica de la propuesta de cpcidn de P
arado (aprobacion final).

La participacidon de estas partes interesadas permitira que la solucidén sea construida a partir
de las necesidades identificadas y que el modelo beta pueda ser revisado desde diferentes

perspectivas.



4.3. CRONOGRAMA DE EJECUCION

Se propone desarrollar el proyecto en un periodo de cinco semanas, distribuyendo las
actividades de manera progresiva. Las fechas presentadas corresponden a un cronograma
propuesto y pueden ajustarse de acuerdo con las fechas establecidas para la entrega

académica.

Tabla 1. Cronograma de actividades.

Actividad

Hito / Resultado Esperado

Responsable

Horas de
Dedicacion

Curso de autoformacion de

Matrizde datos historicos

Semana6

solucion. Elaboracion del médulo de
flujo de efectivo y matriz de control
de activos/depreciacion acelerada.

modelo beta en Excel con
simuladores analfticos
operativos.

del proyectoy
Responsable
tributario.

Semanas 1 |investigacién-accion, recopilaciony |d1Sconsolidadaybases  |Equiporesponsable |24 horas (6
a4 organizacion de informacion conceptuales del proyecto. h/semana)
financiera ytributaria (2024-2025). | metodoldgicas definidas.
D tod Equi bl

Entrega Avance 1: Descripcion de la ocumen Q e, i qUIpOTESpOnSabie

oranizacion. caracterizacion del contextualizacion del proyecto con 12 horas
Semana 5 Y ’ -, ., . |empresarial yMatrizde validacion de (Equipo: 100/

proceso de produccion y diagnostico| .~ 2 o .

de hallazaos criticos del broblema Diagndstico Hscal GerenciayArea Contable: 2h)

% P " |finalizados. Contable.
Entrega Avance 2 Planteamiento de |Estructurainicial del Equiporesponsable |15 horas

(Equipo: 12h /
Asesor
Tributario: 3 h)

Entrega Avance 3: Consolidacion de

Modelo integrado beta

modulos de impuestos diferidos, - |Fquiporesponsable |14 horas
. . -, completo ydocumentacion o

Semana7 |tasa efectiva eintegracion de ) del proyectoy (Equipo: 12h /

. - de recursos financieros i

indicadores. Estructuracion de - Docente asesor. Docente 2 h)

. para la viabilidad.

presupuestos y flujos.

Presentacion de la propuesta de Herramienta validada por s 10 horas

) . P ,p, ) P Alta Gerencia, Area ]

innovacion en procedimiento, las partes interesadas y . (Equipo: 6h/
Semana8 - L . o Contable y Equipo del .

proceso o servicio. Validacion y sustentacion académica rovecto Gerencia: 2h/

entrega del informe final. aprobada. proys Contable 2h)

4.4. PRESUPUESTO

El presupuesto de la propuesta de planeacion tributaria se estructura bajo criterios de
contabilidad de costos y finanzas corporativas, incorporando la valoracion econdmica y costo
de oportunidad de toda la infraestructura técnica, tecnoldgica y de personal requerida para
su ejecucién. Atendiendo a las directrices de viabilidad financiera, se incluye el valor comercial
estimado de las licencias de software y equipos de cdmputo preexistentes en la organizacién

gue serdn asignados al proyecto, evitando omitir recursos operativos reales de la firma.



Las tarifas y costos unitarios se basan en los siguientes parametros de mercado:

e Disefio e Ingenieria del Modelo (Equipo de Consultoria): $12.500 COP por hora de

dedicacién operativa.

e Infraestructura Tecnoldgica: Valoraciéon comercial prorrateada por uso (Licencia
estandar anual de Microsoft Office 365 valorada en $320.000 COP y Equipo de
cémputo Core i5/16GB valorado comercialmente en $2.400.000 COP, calculando su

costo de uso equivalente para el periodo de intervencion).

e Asesoria y Auditoria Técnica Externa: Honorarios profesionales especificos por hora

para la revision legal y metodoldgica.

Tabla 2. Presupuesto.

Recurso / actividad Descripcion

Herramienta de hoja de

i Uso de Microsoft Excel o herramienta disponible
calculo

Equipo de computo Uso de equipos disponibles para el desarrollo del

modelo
Internet y herramientas Consulta de fuentes, recopilacion y
digitales procesamiento de informacién
Disefio y elaboracion del Construccion de matrices, formulas, indicadores y
modelo beta estructura del modelo

Revision técnica de la estructura y variables

Revision contable y tributaria |, )
incluidas en el modelo

Impresion y presentacion Impresion de soportes y documentacion necesaria
Capacitacion/orientacion Explicacidén basica sobre el funcionamiento del
inicial modelo beta

Tabla 3: Estructura Presupuestal Integral y Costo de Oportunidad Tecnoldgica

Contiene la valoraciéon completa del proyecto ($3.990.000) y la justificacion del costo de
oportunidad real ($1.280.000) de la infraestructura preexistente (computadores, licencias de

software, etc.).



Codigode
Rubro

Recurso

Operativo
Requerido

Criterio de Valoracién Financiera

Valor Comercial de
Referencia (5)

Costo de Oportunidad
Asignado al Proyecto (S)

Capital Humano |64 horas de dedicacidnanalitcay
R-01 (Equipo de formulacion estructural en 800.000 800.000
Disefio) matrices.
licenciarmiento Prorrateo técnico por fiempo de
R-02 uso dela licencia corporativa de 320.000 40.000
de Software
Mcrosoft Office.
Infraestuctura Depreciacion equivalente por uso
R-03 de equipos Corei5de propiedad 2.400.000 100.000
de Hardware
de la firma.
Conectividad Acceso a redes, bases normativas
R-04 Digital DIAN y plataforma analitica S1S. 160.000 30.000
Consultoria Honorarios profesionales para la
R-05 Especializada  |auditoria y blindaje del Articulo 150.000 150.000
Externa 140del ET. (3 horas).
Materiales e Impresion de soporte probatorio,
R-06 Insumos bitacoras de produccion CNCy 40.000 40.000
Directos anexos.
Acormpafanmient Horas de tutoria metodoldgica
R-07 p’ . aplicadas alos ciclos de 120.000 120.000
o Académico . o .
investigacién-accion (2 horas).
TOTAL Conso.ll’dado de Cos.to tot.a'I de la solucién frfente 3.990.000 1.280.000
Inversion aasignacion real de tesoreria.

La Tabla 3 crea una columna de "Valoracion Comercial" y otra de "Costo de Oportunidad

Asignado", demostrando metodoldgicamente que el proyecto cuesta en total $3.990.000

corporativamente, pero que la empresa solo debe desembolsar efectivamente $1.280.000

debido a sus activos preexistentes.



Tabla 4: Flujo de Caja Mensualizado y Detallado por Semana de Ejecucién

Para efectos de control financiero y tesoreria, a continuacién, se detalla la distribucién del

flujo de caja estructurado de manera especifica para cada una de las 8 semanas de ejecucion,

vinculando estrictamente la salida de efectivo.

Componente del Sem5 Sem6 Sem7 Sem8 Tota
Costo (COP) Seml  Sem2  Sem3  Sem4 1) (Ar2) (Av3) (Fnd) Ejecutado(S)
f:]'gn(]g;’"su'm"a 7500 75000 75000 75000 1250000 1500000 1500000 75000 800,000
R-02(Uso de soo0f 500 50000 som|  som|  soo0|  Soo0|  so00 40.000
Software)

R-03 (Desgaste 12500 12500 12500 1250 12500 12500 12500 12500 100.000
Hardware)

R-04(Conectividady 5 ) 5700 57500 3750 370 370 37s0| 370 30.000
Redes)

R-05(Asesoria

Extoma) 0 0 0 ol 150000 0 0 0 150,000

R-06(Materidles 0 0 0 of 1woo 1000 1wom 10000 40.000

Directos)

R-07(Evaluacion 0 0 0 0 0 of oo 60000 120,000

Académica)

EGRESONETO 06250 96250 96250 96250 306250| 181.250 241250 166250  1.280.000

SEMANAL

FLUD ACUMULADO | 96250 192500 288750| 385000 601.250| 872500/ 1.113.750| 1.280.000(—

El presupuesto total asignado para la ejecucién de la propuesta asciende a un valor de
$1.280.000 COP en términos de erogaciones efectivas de caja. No obstante, para efectos de
viabilidad y control financiero, la estimacion del costo integral del proyecto incorpora la
valoracion econdmica de los activos tecnolégicos preexistentes en la firma que seran
destinados a la consultoria. Bajo esta metodologia de costo de oportunidad, se calcula un
desgaste equivalente de hardware de $100.000 COP (computadores asignados al
procesamiento de datos del SIIS) y un beneficio de uso de software preexistente de $40.000

COP (prorrateo de las licencias corporativas de hojas de calculo). Esta inclusién técnica



permite medir el impacto real de los recursos de la organizacidn sin incurrir inicialmente en la

adquisicion de plataformas externas especializadas.

El componente principal del presupuesto se concentra en el capital humano para el disefio,
formulacion analitica de las matrices y la estructuracion técnica del modelo. Asimismo, se
incorpora el rubro de auditoria tributaria especializada para mitigar el riesgo de

inconsistencias normativas y garantizar el blindaje del escudo fiscal por turnos adicionales.
Propuesta de Innovacion en el Procedimiento de Control y Conciliacion Fiscal

La culminacién del ciclo de investigacién-acciéon se materializa en la Semana 8 mediante la
entrega formal y validacion de una propuesta de innovacion en procedimiento aplicable al
Area Contable y Tributaria de V.A. Tools S.A.S. Esta innovacién transforma el método
tradicional de liquidacién ex-post (posterior al cierre) en un modelo de auditoria preventiva y
planeacion fiscal en tiempo real, mitigando el riesgo de asimetrias operativas y protegiendo

el flujo de caja corporativo.
1. Estructura Operativa del Nuevo Procedimiento Integrado

El procedimiento estandarizado introduce tres controles obligatorios interconectados que

optimizan la carga impositiva de la organizacion:

e Control Preventivo de Depreciacion (Art. 140 E.T.): El drea de produccion reportara
mensualmente la bitacora de uso por turnos de los centros de mecanizado CNC a la
jefatura de contabilidad. El Modelo Beta (Anexo D) calculard automaticamente el
incremento del 25% o0 50% en la tasa de depreciacion fiscal, generando un escudo fiscal
deducible inmediato de $120.832.000 COP, reduciendo de manera legitima la base

gravable sin alterar las politicas de causacion NIIF (Art. 137 E.T.).

e Monitoreo y Alerta de la Tarifa Efectiva de Tributacion (NIC 12): El sistema
paramétrico del Dashboard emitird una alerta visual si la TET supera la tarifa nominal
general del 35%. Al identificar que la TET histérica real alcanzd de forma critica un
46.36% (absorbiendo $42.579.000 COP de una utilidad antes de impuestos de

$91.843.000 COP), el procedimiento exige la revisidn inmediata de los gastos



financieros deducibles y la rotacion de los Activos por Impuestos Diferidos acumulados

($421.164.000 COP).

e Procedimiento de Saneamiento y Recuperacion de Liquidez (Art. 850 E.T.): Se
establece como politica interna el cruce obligatorio del impuesto neto de renta
determinado ($164.340.000 COP) frente al saldo acumulado en la cuenta de Activos
por Impuestos Corrientes ($597.914.000 COP en retenciones practicadas a favor). El
procedimiento automatiza la cuantificacion del Saldo a Favor Neto de -$433.574.000
COP vy activa el protocolo legal para la radicacién de la solicitud de devolucién formal

ante la DIAN.

2. Protocolo de Validacion, Auditoria e Impacto Estratégico

El modelo interactivo en Excel opera bajo una arquitectura de partida doble parametrizada
qgue importa los saldos oficiales directamente del Sistema Integrado de Informacion de
Sociedades (SIIS) de la Superintendencia de Sociedades, garantizando la trazabilidad absoluta
de los datos. Esta innovacion en procedimiento blinda la carga probatoria ante eventuales
requerimientos de la administracion tributaria y mitiga de forma inmediata la necesidad de
endeudamiento bancario corriente de corto plazo, el cual presentaba un incremento critico
del +54.81% (alcanzando $810.800.000 COP) por asfixia fiscal. La inyeccién de liquidez
derivada de la recuperacién del saldo a favor actia como un sustituto eficiente del
apalancamiento financiero externo, restaurando los margenes de rentabilidad operativa de la

firma.
Conclusiones y Cierre Analitico del Ciclo de Investigacion-Accion

Como resultado del proceso de intervencién ejecutado en las ocho (8) semanas descritas en
la planeacién metodoldgica, se consolidan las siguientes sintesis de hallazgos y pautas de

control para la organizacién:

e Evaluacion del Impacto Fiscal Real: Se determind cuantitativamente que la sobrecarga
impositiva de V.A. Tools S.A.S. (TET real del 46.36%) no obedece a fallas operativas,
sino al descalce entre las vidas Utiles NIIF y los limites ordinarios de depreciacién fiscal.

La parametrizacion algoritmica del Modelo Beta (Anexo D) demostré la viabilidad de



implementar una deduccién incremental de $120.832.000 COP amparada en el
Articulo 140 del Estatuto Tributario, optimizando legitimamente la depuracién de la

renta liquida de la firma.

e Optimizacidon Estratégica de Liquidez: El cruce formulado en la conciliaciéon del
Formulario 110 evidencio que la inmovilizacién de capital de trabajo por $597.914.000
COP en retenciones a favor justifica la activacion inmediata del procedimiento legal de
solicitud de devolucién de saldos a favor (Art. 850 E.T.). Los recursos netos
recuperables por -$433.574.000 COP actuaran como un sustituto eficiente del
endeudamiento bancario corriente de corto plazo ($810.800.000 COP), reduciendo el
impacto de los costos financieros de $764.299 miles de pesos que deprimen el margen

neto de la compaiiia.

e Recomendaciones para el Control Interno: Se sugiere a la Direccidn Financiera
institucionalizar el flujo de informacién mensual de las bitadcoras de los centros de
mecanizado CNC hacia el Area Contable, asegurando la carga probatoria del escudo
fiscal por turnos, y monitorear permanentemente las alertas de variaciones criticas a

través del Dashboard integrado en el (Anexo D).
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Anexo A

Reporte de Estados Financieros Consolidados de V.A. Tools S.A.S. (Periodos 2024-2025)

obtenidos del Sistema Integrado de Informacion de  Sociedades  (SlIS).

m REPORTE DE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DE V.A. TOOLS S.A.S.

PERIODOS 2024 - 2025 (Cifras en millones de COP)

A.1 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA A.2 ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
(Balance General Consolidado) (Estado de Resultados Consolidado)
Fuente: SIIS - Supersociedades Fuente: SIIS - Supersociedades
SUPERINTEMDENCIA SIIS  Sistema Integrado de Informacién de Sociedades @ SUPERINTENDENCIA SIIS  Sistema Integrado de Informacion de Sociedades
OF SOCIIDADES DE SOCIEDADES
Consultas > Extedes Frarceros Conadias » Extadoe Financieros
|
vatoossas. N - ooss.as. K
NIT: 900.531.292-7 ‘ NIT:900.591:292-7
Estados Financieros Consolidados bajo NIF Estados F < bajo NIIF
Cifras en millones de pesos colombiancs Cifras en millones de pesas colombianos
CORCEFTG . = — ’ CONCEPTO 2025 2024
‘ Ingresos de actividades ordinarias 3.812.570 | 3.395.884
AcTvOS Costo de ventas 2748696 | 2.429.550
Activo corriente 1,142,457 1.087.228 [ Utilidad bruta 1.063.874 966.334
Activo no corriente 1.766.135 1.682.011 ‘ Gastos de administracion (432,949) (374,853)
TOTAL ACTIVO 2,928,592 2.769.239 Gastos de ventas (256.789) (221.934)
PASIVOS \ Otros ingresos B87.654 65.894
- | Otros gastos (44.119) (38.994)
Pasivo corriente 1.516.326 1.409.354 Utilidad acionel 417.671 296.447
Pasivo. no conlers 1-001.060 108176 l Ingresos financieros 32.618 25.088
TOTAL PASIVO 2.607.415 2.445.530 Gastos financieros (43.146) (35.137)
PATRIMONIO 321.177 323.709 L Utilidad antes de impuestos 407.143 386.398
i i 191.97 174.
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 2.928.592 2789239 ||| -S2stoporimpuesto a las gananciss (191973 §174:209)
Utilidad neta del periodo 215,168 212.114
Nota. Informacidn tomada de la consulta de Estados Financieros Consolidados en el Sistema | Otro resultado integral 4.832 3.219
Integrado de Inf i6n de Sociedades (SIIS) de la Superintendencia de Sociedades. ‘ RESULTADO INTEGRAL TOTAL 220.000 215.333
Nota. Informacién t da de la dta de Financieros Consolidados en ¢l SHS
de la Superintend de Soci
Anexo B

Matriz de Diagndstico y Cuadro de Control de Variaciones Fiscales horizontales de la

organizacion.
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ANEXO B MATRIZ DE DIAGNOSTICO Y CUADRO DE CONTROL DE VARIACIONES

FINANCIERAS Y FISCALES - V.A. TOOLS S.A.S. (ANO 2024)
Cifras en millones de COP

| Variable / Concepto Yalor 202 Emtichpacion Yariackon Interpretacién / Comentarios
‘ (Millones COP) Relacién | vs 2023 (%)
1. Flujo de. f:fechvo de actividades 643.254 = 18,7% La empresa. generéiefe.c“vo suficiente en
de operacion sus operaciones principales. | ‘
2. Utilidad neta del periodo 49.264 = 23,3% La u-tllndad c.ontable disminuy6 frente ‘
al ano anterior.
2 § Partida contable no monetaria que
’ ® A . . 331 — v PR o
| 3. Depreciacion y amortizacion 483.33 12,4% disminuye la utilidad contable.
4. Activos por impuesto diferido 421.164 = 9,8% Representa bieneficios tributarios futuros
sujetos a aprovechamiento.
\ | | : z
1 5. Utilidad antes de impuestos 91.843 = 18,1% Base para'el calculo del impuesto)
sobre la renta,
= 3 Tasa efectiva contable aproximada del
6. Gast puesto a | 42,579 46,3%" -19, w3 )
i e gymcas b o | 46,3% sobre la utilidad antes de impuestos.
\ 7. Obligaciones financieras corrientes 810.800 = 15,6% CovnProm-sos qe f:orto plaz'o g
\ sk i i E L : _ &3 - requieren seguimiento de liquidez. L J|
| | * Tasa efecti ble aproximada = Gasto por impuesto / Utilidad antes de impuestos. ‘

‘ ‘ ANALISIS GENERAL
| + La generacién de efectivo (643.254) es superior a la utilidad neta (49.264) debido al impacto de partidas no monetarias (depreciacién y
| amortizacién) y diferencias temporarias.
’ « Los activos por impuesto diferido (421.164) mejoran el perfil fiscal futuro, pero dependen de la generacion de utilidades fiscales.
« La tasa efectiva contable aproximada del 46,3% indica una carga tributaria significativa frente a la tarifa nominal.
+ Las obligaciones financieras cormientes (810.800) requieren una adecuada planeacion del flujo de efectivo.

l | Nota. Elaboracién propia con base en informacién financiera Itada en SIS - Supersociedades.

Anexo C

Cuadro de Control y Simulacidn de Depuracién de Renta Formulario 110 para el Afio

Gravable 2025.
ANEXO C CUADRO DE CONTROL Y SIMULACION DE DEPURACION DE RENTA
FORMULARIO 110 - ANO GRAVABLE 2025 (Simulacién Académica)
Cifras en millones de COP
Base Contable Ajustes Fiscales Base Fiscal
Concepto (NIIF) = = - Depurada Observaciones / Soporte Normativo

1. Utilidad antes de impuestos 91.843 - 91.843 Tomado del Estado de Resultados 2024,
Mas: Partidas que aumentan la renta fiscal
2. Gastos no deducibles - 8.350 — 8.350 Multas, sanciones, gastos no procedentes,
3:CepRCiECii contable s wicesd - §1.200 - 51,200 Limite fiscal Art. 130 E.T.

ala fiscal

Total aumentos - 59.550 - 59,550

Menos: Partidas que disminuyen la renta fiscal
&; Deplecilouin Sac el Adicnal - - 31.450 (31.450)  Diferencia fiscal favorable Art, 140 E.T.

(beneficio tributario)
5. Dedt fiscales pr ! - — 15.800 (15,800) Intereses, donaciones, inversiones, etc.

Total disminuciones - - 47.250 (47.250)
6. Renta liquida fiscal simulada 91.843 59.550 47.250 104.143 Base para célculo del impuesto. 3
7. Tarifa de impuesto de renta 2025 35% Tarifa general estimada Ley 2277 de 2022. ‘
8. Impuesto de renta estimad - — - 36.450 104,143 x 35%.
Impacto del do fiscal por depreciacién (Art. 140 E.T.) 11.008 31.450 x 35% de ahorro fiscal estimado.

Nota. Esta depuracién es una simulacién académica para fines de andlisis y auditoria. No sustituye la declaracion oficial de renta.



Anexo D

Concepto técnico de parametrizacion y especificaciones operativas del modelo beta de

conciliacion financiero-fiscal, Herramienta interactiva de simulacidn y control analitico

desarrollada en soporte logico

CONCEPTO TECNICO DE PARAMETRIZACION Y ESPECIFICACIONES
OPERATIVAS DEL MODELO BETA DE CONCILIACION FINANCIERO-FISCAL

Herramienta interactiva de simulacién y control analitico desarrollada en soporte légico (Excel)

1. OBJETIVO DEL MODELO

6. MODULOS DEL MODELO BETA

Provees una de seguir y 7 N\ 7
entre la informacidn Reanciore INIIF) y ks fiscel (E.T.),

Que permila anolcar diferencion, temular escenarnos y
genetar indicadores ciove para le toma de decniones.

2. USUARIOS PREVISTOS
Ares F , Contable y ¥
y Rovinor Fiscal

3. VARIABLES DE ENTRADA

« Extacios financieros (NOF)

* Auxhares contables y fiscales

* Activos fijoe y plan de depreciacion

* Informacitn tributania y tasas aphcables

4. CALCULOS REALIZADOS

+ Concikacitn contable ve fiscal

+ Dopuratitn de renia ligusda focal

» Céiculo de impuesio comente y diferido
+ Indicadores de liquder y endeudamiento

5 INDICADORES GENERADOS

+ Towa eloctiva do tributacdn

* Diferonias temporaties

+ Activos pot impuesto dendo

* Figjo de efoctivo litve

+ Cobertura de obligaciones corrientes

10. RESULTADO ESPERADO

Entregar una version beta funcional que integre ta
Informacién fimanciona, contable y fiscal, permits

MODULO 6

Obligaci Indicadores

y Reportes

&

\ >

9. LIMITACIONES DE LA VERSION BETA
+ Modeio en Excel (no sutormaticado)

ol

ENTRADA DE

DOrrin Dmale CLONGOT y CACHT0 of @iliies et ke Lore Gecketne et athgim.

Nota. Modelo beta desarrollado en Microsoft Excel. Version 1.0 - Mayo 20296,

. Dy 3 de 1 caldad de L miormacitn
* No suntivye of criverio profevional
+ Requiere reviaidn y austes per oot

O»AIA-»““-PQ @

PROCESAMIENTO | CONCILIACION NOKADORES
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