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1 Resumen

En el presente proyecto, se desarrolla una propuesta de intervencion orientada a mejorar
la capacidad de la organizacion Romero Macroeconomics de tal manera que se pueda
anticipar de forma temprana a los efectos de los cambios macroeconomicos sobre sus
ingresos, egresos y proceso de planeacion financiera.

El problema identificado radica en que la organizacion basa gran parte de sus analisis en
informacion historica, estimaciones manuales y métodos tradicionales, lo que limita la
deteccion oportuna de riesgos asociados a variables como la inflacion, las tasas de
interés y el tipo de cambio. Esta situacion genera una planeacion mas reactiva que
preventiva, afectando la precision presupuestaria, el control del flujo de caja y la toma de
decisiones estrategicas.

Como respuesta a esta problematica, se plantea el diseno e implementacion de un
sistema de analisis predictivo basado en técnicas de Machine Learning, capaz de integrar
variables macroeconomicas externas y variables financieras internas para identificar
patrones, proyectar escenarios de riesgo y generar alertas tempranas. La metodologia
empleada corresponde a la investigacion-accion, ya que permite diagnosticar la situacion
real de la organizacion, planificar una solucion ajustada a sus necesidades y proponer
una intervencion aplicable en su contexto operativo.

La propuesta contempla la identificacion de variables relevantes, la consolidacion vy
preparacion de una base de datos analitica, el entrenamiento de un modelo predictivo,
la interpretacion de resultados y la evaluacion iterativa de su desempeno. Se espera que
esta solucion contribuya a fortalecer la capacidad de anticipacion financiera de la
organizacion, mejorar la precision de las proyecciones y apoyar una toma de decisiones
mas estrategica, basada en evidencia y orientada a la prevencion de riesgos.

Palabras clave: analisis predictivo, riesgos financieros, Machine Learning, planeacion
financiera, variables macroeconomicas.
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2 Abstract

This project presents an intervention proposal aimed at improving Romero
Macroeconomics' ability to anticipate, in a timely and systematic manner, the effects of
macroeconomic changes on its income, expenses, and financial planning process.

The identified problem lies in the organization's reliance on historical information, manual
estimates, and traditional analysis methods, which limits the early detection of risks
related to variables such as inflation, interest rates, and exchange rates. As a result,
financial planning tends to be more reactive than preventive, negatively affecting budget
accuracy, cash flow management, and strategic decision-making.

To address this issue, the project proposes the design and implementation of a predictive
analytics system based on Machine Learning techniques. This system is intended to
integrate external macroeconomic variables with internal financial variables in order to
identify patterns, estimate risk scenarios, and generate early warning signals. The
methodology applied is action research, as it enables the diagnosis of the real
organizational context, the planning of a solution tailored to its needs, and the formulation
of an intervention with practical applicability.

The proposal includes the identification of relevant variables, the consolidation and
preparation of an analytical database, the training of a predictive model, the interpretation
of results, and the iterative evaluation of model performance. The expected outcome is
to strengthen the organization's financial anticipation capacity, improve forecasting
accuracy, and support a more strategic, evidence-based, and risk-prevention-oriented
decision-making process.

Keywords: predictive analytics, financial risk, Machine Learning, financial planning,
macroeconomic variables.
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3 Introduccion

Este proyecto de aplicacion en investigacion-accion se centro en la identificacion vy
resolucion de la capacidad limitada de la organizacion Romero Macroeconomics para
anticipar de manera sistematica y temprana los efectos de los cambios
macroeconodmicos sobre sus ingresos y egresos, permitiendo integrar teoria y practica
en un entorno real. Mediante un enfoque de investigacion-accion, se desarrollaron
habilidades de diagnostico, analisis y planificacion orientadas a mejorar la eficiencia y
efectividad de un proceso critico en la organizacion. La estructura del proyecto incluyo
una revision exhaustiva del contexto organizacional y la implementacion de una solucion
factible que responde a las necesidades de la organizacion y optimiza su desempeno.

3.1 Objetivo General

El objetivo principal del proyecto fue desarrollar una solucion operativa al problema de
capacidad limitada de la organizacion para anticipar de manera sistematica y temprana
los efectos de los cambios macroeconomicos sobre sus ingresos y egresos. La
intervencion se orientd no solo a corregir el problema identificado, sino tambiéen a
proporcionar una propuesta sostenible que pudiera integrarse a la estructura de la
organizacion, elevando los niveles de eficiencia y alcanzando los estandares de
desempeno requeridos en el proceso intervenido.

3.2 Objetivos Especificos

Para cumplir con el objetivo general, se establecieron tres objetivos especificos:

1. Realizar unaidentificacion detallada del problema en su contexto organizacional,
determinando causas raiz y evaluando su impacto en el desempeno general del
proceso.

2. Disenar un plan de accion estructurado con objetivos claros, actividades
especificas y recursos definidos para la ejecucion de la solucion.

3. Establecer el alcance de la intervencion, definiendo responsables, cronograma
y presupuesto, para asegurar que la implementacion sea organizada y efectiva.

3.3 Metodologia

El proyecto se desarrolld mediante la metodologia de investigacion-accion, la cual
facilito la colaboracion continua entre el equipo de estudiantes y docente asesor. Esta
metodologia permitic un enfoque sistematico para identificar problemas, formular
hipotesis y aplicar soluciones en un contexto real, ajustando las estrategias conforme se
avanzaba en el proyecto. La investigacion-accion proporciond un marco flexible y
participativo para ejecutar el proyecto de manera estructurada, generando una
intervencion bien fundamentada y con alto potencial de impacto.

INSTITUTO EUROPEO DE POSGRADO’

Nota Técnica preparada por el Instituto Europeo de Posgrado. Este contenido es propiedad del Instituto Europeo de
Posgrado.

Su difusidn, reproduccidn o uso total o parcial para cualquier otro propédsito queda prohibida. Todos los derechos
reservados.



® TFM__Entrega_Final_Carlos Andrés_Romero__lvan_Romero_Maroto

El desarrollo del proyecto se estructuro en tres etapas secuenciales, cada una de las
cuales abordo un aspecto especifico de la intervencion. En la primera etapa, se identifico
y analizo el problema organizacional, incluyendo una descripcion detallada de la
organizacion, su mision, vision y el proceso especifico afectado. La segunda etapa se
centro en la planificacion de la solucion, estableciendo objetivos y actividades concretas
para abordar el problema. En la tercera fase, se definieron aspectos operativos como el
cronograma, el presupuesto y la asignacion de roles.

3.3.1 Identificacién y Andlisis del Problema

En la primera etapa, se realizo un analisis exhaustivo de la organizacion y del contexto en
el cual se desarrolla el proceso afectado. Se documento el problema identificando sus
causas raiz, efectos y puntos criticos que afectaban el desempeno del proceso. Este
diagnostico inicial fue esencial para estructurar la solucion y asegurar que la intervencion
respondiera de manera precisa a las necesidades de la organizacion.

El diagnostico se realizo mediante el metodo de investigacion-accion, ya que permitio
analizar la problematica existente en la organizacion a partir de su contexto real,
identificar las limitaciones en los procesos de planeacion financiera y, a su vez, orientar
una propuesta de intervencion basada en técnicas de Machine Learning para mejorar la
capacidad de anticipacion frente a riesgos macroeconomicos..

3.3.2 Planificacion de la Solucion

En la segunda etapa, se desarrolld un plan de accion detallado que incluyo la definicion
de objetivos especificos y una secuencia de actividades que permitiria mitigar o resolver
el problema identificado. Esta fase incluyo el diseno de una estrategia de ejecucion
organizada y estructurada que facilitara el logro de los objetivos propuestos y maximizara
la eficiencia del proceso intervenido. La planificacion detallada de actividades y recursos
fue clave para asegurar una implementacion precisa y efectiva.

3.3.2.1 Definicion de Alcance y Recursos

La tercera etapa se enfoco en delimitar el alcance de la intervencion y los recursos
necesarios. Se establecieron responsables para cada actividad, y se elabord un
cronograma de ejecucion para controlar el avance de la implementacion. Asimismo, se
desarrolld un presupuesto que detallo los costos asociados a cada fase, permitiendo
optimizar la asignacion de recursos. Esta fase asegurd que todas las variables criticas
estuvieran alineadas para una ejecucion sin interrupciones.
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4 Identificacion y descripcion un problema al interior de la

”

organizacion

Romero Macroeconomics es una organizacion enfocada en el analisis economico vy
financiero. Dentro de su funcionamiento, una de las areas mas importantes es la de
planeacion financiera y control presupuestal, ya que alli se analizan los ingresos, egresos
y recursos necesarios para la toma de decisiones. En esta area se identifica una
problematica relacionada con la dificultad para anticipar como los cambios
macroeconomicos pueden afectar el desempeno financiero de la organizacion. ELl
problema principal es que Romero Macroeconomics no cuenta con una capacidad
suficiente para predecir de forma temprana el impacto de variables externas como la
inflacion, las tasas de interés o el tipo de cambio sobre sus finanzas. Actualmente, gran
parte del analisis se realiza con informacion historica y estimaciones manuales, lo que
hace que la organizacion reaccione tarde ante cambios importantes del entorno
economico. Entre las causas principales de este problema se encuentra el uso de
metodos tradicionales de analisis y la falta de herramientas predictivas que integren
datos internos y externos de manera mas eficiente. Esto limita la posibilidad de detectar
riesgos a tiempo y dificulta una planificacion mas precisa. Como consecuencia, el
proceso financiero puede presentar errores en las proyecciones, desviaciones
presupuestarias, problemas en el flujo de caja y decisiones tomadas de forma reactiva
en lugar de preventiva. Todo esto afecta el cumplimiento de los objetivos
organizacionales, ya que reduce la capacidad de la empresa para adaptarse a un entorno
economico cambiante. Por esta razon, el problema es relevante para la intervencion
propuesta, ya que justifica la necesidad de implementar una solucion basada en Machine
Learning que permita mejorar la planeacion financiera y apoyar la toma de decisiones de
manera mas anticipada y estratégica

41 Descripcion de la empresa a intervenir

4.1.1 Mision

La mision de Romero Macroeconomics es proporcionar analisis economicos y financieros
de alta calidad que permitan comprender el impacto de las variables macroeconomicas
en la gestion organizacional. De esta manera, la empresa busca apoyar la toma de
decisiones estrategicas mediante informacion confiable, oportuna y orientada a la mejora
continua.

Asimismo, la organizacion tiene como proposito fortalecer la planeacion financiera de las
empresas a traves de enfoques analiticos innovadores. Con ello, pretende contribuir a la
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estabilidad, adaptacion y crecimiento de las organizaciones en entornos economicos
cambiantes.

4.1.2 Vision

En Romero Macroeconomics, nuestra vision se basa en consolidarse como una
organizacion reconocida por su capacidad para transformar informacion economica en
decisiones financieras utiles, claras y oportunas. Aspira a ser un referente en el uso de
herramientas analiticas modernas que permitan a las empresas anticiparse a los cambios
del entorno macroeconomico y responder de manera mas estratégica a los desafios
financieros. A mediano y largo plazo, la empresa busca fortalecer su posicionamiento
mediante la integracion de metodologias innovadoras, como el analisis predictivo y el
Machine Learning, sin perder el enfoque practico y realista de su servicio. Su vision no
solo se centra en crecer como firma de analisis, sino también en generar valor sostenible
para las organizaciones que requieren una mejor planeacion financiera en contextos
economicos cada vez mas variables e inciertos.

4.1.3 Mapa de procesos

e Direccion estratégica

Este proceso define los objetivos, prioridades y lineas de accion de la empresa,
orientando su crecimiento y asegurando que sus actividades estén alineadas con la
mision y vision organizacional.

e Planeacion financiera y control presupuestal

Se encarga de analizar ingresos, egresos y recursos disponibles para organizar el
presupuesto y apoyar la toma de decisiones financieras de manera eficiente. Analisis del
entorno macroeconomico Consiste en estudiar variables externas como inflacion, tasas
de interés y tipo de cambio, con el fin de identificar su posible impacto en la situacion
financiera de la organizacion.

e Elaboracion de proyecciones e informes

Este proceso transforma los datos analizados en reportes y proyecciones financieras que
sirven de apoyo para la planificacion y la toma de decisiones estrategicas.

e Diseno de modelos predictivos

Se enfoca en desarrollar herramientas analiticas basadas en Machine Learning para
anticipar riesgos, detectar patrones y mejorar la capacidad de respuesta de la empresa
ante cambios del entorno.
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e Seguimiento y control de resultados

Permite evaluar el desempeno de la organizacion mediante indicadores y comparacion
entre lo planificado y lo ejecutado, facilitando la mejora continua.
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Grdfica 1. Cadena de Valor de Romero Macroeconomics
4.1.4 Descripcion del proceso a intervenir

El proceso a intervenir en Romero Macroeconomics es el de planeacion financiera y
control presupuestal, ya que es el proceso directamente relacionado con el analisis de
ingresos, egresos, proyecciones y asignacion de recursos para la toma de decisiones.
Este proceso resulta fundamental dentro de la organizacion porque permite definir
presupuestos, evaluar la disponibilidad financiera y anticipar necesidades econémicas en
funcion de la informacion disponible. Actualmente, dicho proceso se desarrolla
principalmente a partir de datos historicos, revision manual de informacion vy
estimaciones tradicionales, lo que limita la capacidad de la empresa para anticipar de
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manera temprana los efectos de variables externas como la inflacion, las tasas de interes
o el tipo de cambio. Como consecuencia, la planeacion financiera se realiza de forma mas
reactiva que predictiva, generando posibles desviaciones presupuestarias, menor
precision en las proyecciones y dificultades para responder oportunamente a cambios
del entorno economico. Por ello, este proceso es el mas pertinente para la intervencion
propuesta, ya que sobre él se plantea implementar una solucion basada en Machine
Learning que fortalezca la anticipacion, la precision analitica y la toma de decisiones.

4.1.5 Descripcion del problema que presenta el proceso

El principal problema del proceso de planeacion financiera y control presupuestal en
Romero Macroeconomics es que no permite anticipar con suficiente precision y rapidez
como los cambios del entorno macroeconomico afectan la situacion financiera de la
organizacion. Aunque el proceso cumple su funcion basica de organizar ingresos,
egresos y presupuestos, actualmente se apoya en analisis historicos, calculos manuales
y estimaciones tradicionales que no siempre reflejan de manera oportuna las variaciones
del contexto economico. Esto provoca que la empresa detecte tarde riesgos financieros
asociados a factores como la inflacion, las tasas de interés o el tipo de cambio, lo que
reduce la capacidad de respuesta ante escenarios adversos. En consecuencia, pueden
generarse desviaciones presupuestarias, decisiones reactivas, dificultades en la
proyeccion del flujo de caja 'y menor precision en la planificacion de recursos. En términos
reales, lo que se busca solucionar con la intervencion es la falta de una herramienta o
metodologia predictiva que permita transformar este proceso en uno mas anticipativo,
preciso y estrategico, fortaleciendo asi la toma de decisiones financieras dentro de la
organizacion.,
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5 Establecimiento de planes de accidén para la solucién del
problema

51 Establecimiento de objetivos

De acuerdo al contexto de la problematica planteada, el objetivo general del plan de
accion consiste en disenar e implementar un modelo predictivo basado en técnicas de
Machine Learning que permita anticipar escenarios de riesgo economico capaces de
afectar el comportamiento financiero de la organizacion, facilitando una respuesta
preventiva frente a posibles desviaciones en ingresos y/o egresos.

Este objetivo general se complementa con objetivos especificos orientados a garantizar
una implementacion gradual y tecnicamente fundamentada. Por lo cual, se hace
necesario:

- ldentificar y consolidar variables macroeconomicas externas relevantes —como
inflacion, tipo de cambio y tasas de interées— junto con variables financieras internas
asociadas al comportamiento econdmico de la organizacion.

- Establecer una base analitica integrada que permita establecer relaciones historicas
entre estas variables y detectar patrones de comportamiento financiero.

- Desarrollar un modelo predictivo capaz de generar alertas o estimaciones de riesgo,
permitiendo identificar escenarios potencialmente adversos antes de que estos se
reflejen plenamente en los resultados financieros.

A partir de ello, poder incentivar un proceso de evaluacion continua del modelo, de forma
que su desempeno pue da ajustarse progresivamente conforme se obtengan nuevos
datos y aprendizajes organizacionales.

5.2 Descripcion de la soluciéon

La solucion propuesta consiste en el diseno e implementacion de un sistema de analisis
predictivo basado en Machine Learning que permita evaluar la relacion entre variables
macroeconomicas y el comportamiento financiero de la organizacion.

Dicha solucion, se sustenta en los cimientos de analisis financiero, basandose en datos y
hechos historicos relevantes y la construccion de escenarios a partir de supuestos
definidos por los equipos financieros de acuerdo a la dinamica que presente la compania.
Sin embargo, la solucion planteada busca superar las limitaciones que presentan los
analisis financieros clasicos, con respecto a comportamientos atipicos de las variables o
comportamientos no lineales entre las variables, esto, a partir de la construccion de un
modelo capaz de aprender a partir del comportamiento historico de los datos y generar
estimaciones sobre posibles escenarios futuros de riesgo.
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Para poder lograr esto, se busca que el modelo integre variables macroeconomicas
externas tales como inflacion, tipo de cambio del dolar y del euro, tasas de interes y otros
indicadores economicos relevantes, junto con variables internas relacionadas con
ingresos, egresos, comportamiento presupuestal y desempeno financiero historico de la
organizacion.,

A partir de esta integracion, el modelo permitira identificar patrones de comportamiento
que puedan anticipar desviaciones relevantes en el desempeno financiero. Esto facilitara
la generacion de alertas tempranas y ofrecera una base analitica adicional para fortalecer
la toma de decisiones.

5.3 Secuencia de actividades para ejecucién de la soluciéon

La ejecucion de la solucion propuesta se desarrolla mediante una secuencia ordenada
de actividades tecnicas que permiten avanzar desde la identificacion de variables
relevantes hasta la validacion final del modelo predictivo. Cada actividad responde a una
logica progresiva, donde el resultado de una fase constituye el insumo de la siguiente,
asegurando coherencia metodologica y control sobre la calidad analitica del proceso.

5.3.1 Definicion y priorizacién de variables macroecondmicas y financieras

La primera actividad consiste en definir las variables que alimentaran el modelo
predictivo, seleccionando aquellas que presenten relacion directa con el
comportamiento financiero organizacional y con el entorno macroeconomico externo.

Variables externas seleccionadas

Inflacion mensual

Tipo de cambio dolar/peso

Tipo de cambio euro/peso

Tasas de interés

indice de precios al consumidor
Indicadores de crecimiento economico

Variables internas seleccionadas

Ingresos mensuales

Egresos mensuales

Variacion frente a presupuesto
Costos operativos

EBITDA financiero
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Recursos asociados

Analista financiero

Analista economico

Bases historicas financieras
Series macroeconomicas oficiales

Resultado esperado

Obtencion de una matriz inicial de variables priorizadas segun relevancia analitica y
capacidad explicativa.

5.3.2  Recoleccion de informacion histérica interna y externa

Una vez definidas las variables, se realizara la integracion de informacion proveniente de
fuentes internas y externas en una unica base analitica estructurada.

Actividades especificas

e Extraccion de series financieras historicas de la organizacion
e Descarga de datos macroeconomicos oficiales
e Verificacion de consistencia temporal

Recursos asociados

e Analista de datos
e Bases financieras institucionales
e Fuentes oficiales de informacion econdmica

Resultado esperado

Disponibilidad de insumos consolidados para estructuracion analitica.
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5.3.3 Limpieza, homologacién y consolidacion de base analitica

La informacion recolectada debe someterse a un proceso de preparacion técnica que
garantice uniformidad y calidad para el modelado.

Actividades especificas

e Tratamiento de valores faltantes

e Correccion de inconsistencias

e Homologacion de formatos numericos
e Unificacion temporal mensual

Recursos requeridos

e Analista de datos
e Python
e  Microsoft Excel

Resultado esperado

Base analitica limpia, consistente y preparada para modelado predictivo

5.3.4 Diseiio técnico del modelo predictivo

Con la base consolidada se define la arquitectura analitica inicial del modelo.

Actividades especificas

Seleccion de algoritmo inicial

Definicion de variables de entrada

Estructuracion de variable objetivo

Preparacion de conjuntos de entrenamiento y validacion

Inicialmente se propone utilizar algoritmos como Random Forest o XGBoost por su
capacidad de interpretacion y robustez frente a datos tabulares.

Recursos requeridos

e Especialista analitico / Data Scientist
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e Librerias de Machine Learning

Resultado esperado

Diseno estructurado del modelo listo para entrenamiento.

5.3.5 Entrenamiento inicial del modelo

En esta fase se ejecuta el aprendizaje inicial del modelo sobre la informacion historica
disponible.

Actividades especificas

e Entrenamiento supervisado
e Ajuste inicial de hiperparametros
e Evaluacion preliminar de comportamiento

Recursos requeridos

e  Especialista analitico
e Capacidad de computo local

Resultado esperado

Modelo predictivo funcional en etapa inicial.

5.3.6 Validacion de resultados y medicion de precision

El modelo sera sometido a pruebas de validacion para medir su capacidad predictiva
frente a datos observados.

Actividades especificas

e Comparacion entre prediccion y resultado real
e Medicion de error
e Analisis de precision predictive
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Recursos requeridos

e Analista financiero
e Analista de datos

Resultado esperado

Medicion objetiva de desempeno del modelo.

5.3.7  Ajustes finales e interpretacion organizacional

Finalmente, se ajustaran variables y parametros necesarios para traducir el modelo en
una herramienta util para la organizacion.

Actividades especificas

e |dentificacion de variables de mayor impacto
e Clasificacion de niveles de riesgo
e Generacion de senales interpretables para toma de decisiones

Recursos requeridos

e Analista financiero
e Power Bl

Resultado esperado

Modelo interpretado en lenguaje organizacional y orientado a apoyo en decisiones
preventivas.

5.4 Descripcion de recursos necesarios para la ejecucion de la solucién

Para que la implementacion de la solucion sea efectiva, se requiere la articulacion de
diferentes tipos de recursos que permitan garantizar tanto la viabilidad técnica como la
sostenibilidad organizacional de la solucion propuesta.

Para ello, los recursos necesarios se clasifican en 4 puntos principales:
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- Recurso humano: Sera necesario contar con participacion de perfiles vinculados al
analisis financiero y al tratamiento de datos. El conocimiento financiero es indispensable
para identificar correctamente las variables internas relevantes y contextualizar los
resultados del modelo, mientras que el componente analitico permite estructurar,
procesar y modelar la informacion de forma tecnica.

- Analista financiero: validacion de variables internas, interpretacion economica y
lectura de resultados

- Analista econémico: contextualizacion de variables macroeconomicas

- Analista de datos: limpieza, homologacion y consolidacion de informacion

- Especialista analitico / Data Scientist: diseno, entrenamiento y ajuste del modelo
predictivo

- Recurso tecnologico: Se requerira el uso de herramientas de analisis de datos que
permitan desarrollar el modelo predictivo. Entre ellas se incluyen entornos de
programacion como Python, librerias especializadas en Machine Learning y herramientas
complementarias de analisis y visualizacion como Excel o Power Bl Estos recursos
permitiran tanto el procesamiento de datos como la interpretacion de resultados.

- Recurso material: Bases de informacion financiera historica de la organizacion y las
fuentes oficiales de informacion macroeconomica que alimentaran el modelo. La calidad
y disponibilidad de estos datos sera un factor determinante para el éxito del proyecto.

InsuMmos principales

- Estados financieros historicos

- Registros mensuales de ingresos y egresos
- Series oficiales de inflacion

- Series de tipo de cambio

- Tasas de interés historicas

- Indicadores macroeconémicos oficiales

- Recurso financiero: Se requiere asignacion de tiempo representado de dinero, por parte
del equipo participante, para la implementacion y monitoreo del producto.
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6 Definicion del alcance de la solucion, partes interesadas,
cronograma y presupuestos.

El alcance de este proyecto estd orientado al diseno e implementacion inicial de una
herramienta analitica basada en Machine Learning, cuyo proposito principal es anticipar
situaciones de riesgo financiero derivadas del comportamiento de variables
macroeconomicas, faciltando asi una toma de decisiones mas preventiva vy
fundamentada dentro de la gestion financiera de la organizacion. La propuesta se centra
en construir una solucion capaz de identificar patrones, relaciones y posibles escenarios
de afectacion economica a partir del analisis conjunto de datos internos y variables
externas relevantes para la actividad de la empresa.

La solucion planteada se concibe como una primera intervencion estructurada, cuyo
objetivo no es reemplazar de forma inmediata los sistemas tradicionales de analisis
financiero, sino complementar y fortalecer los procesos actuales mediante el uso de
analitica predictiva. En este sentido, el proyecto busca validar la viabilidad técnica y
funcional de incorporar modelos predictivos al proceso organizacional, evaluando su
utilidad como herramienta de apoyo para la planificacion, el control presupuestario y la
anticipacion de desviaciones o riesgos economicos.

Asimismo, el alcance incluye la identificacion de las variables mas relevantes, la
preparacion y tratamiento de los datos, el desarrollo de un modelo inicial, asi como la
interpretacion de sus resultados en un contexto aplicado a la organizacion. Todo ello
permitira disponer de una base solida para futuras mejoras o ampliaciones del sistema,
en caso de que la intervencion demuestre resultados satisfactorios.

De esta manera, se persigue desarrollar una solucion controlada, medible, ajustable y
funcional, alineada con el enfoque iterativo propio de la investigacion-accion. Esto
permitira no solo evaluar el desempeno tecnico de la herramienta, sino también valorar
su adecuacion a las necesidades reales de la organizacion y su potencial contribucion a
una gestion financiera mas anticipativa, estratégica y basada en evidencia.

6.1 Alcance final de la solucién

El alcance final de la solucion propuesta consiste en el diseno, construccion y validacion
de un modelo predictivo basado en técnicas de Machine Learning supervisado, orientado
a anticipar escenarios de riesgo financiero derivados de variaciones macroeconomicas
que puedan afectar el comportamiento de ingresos y egresos de Romero
Macroeconomics.
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La solucion se limitara inicialmente a un entorno de analisis piloto, utilizando informacion
historica consolidada de variables internas y externas con frecuencia mensual,
permitiendo evaluar la capacidad predictiva del modelo antes de considerar una
integracion operativa permanente dentro del proceso de planeacion financiera de la
organizacion.,

Dentro de este alcance se contempla especificamente:

- Integracion de variables macroeconomicas externas como inflacion, tasas de interes,
tipo de cambio dolar/peso y euro/peso;

- Incorporacion de variables financieras internas asociadas a ingresos, egresos, costos
operativos y comportamiento presupuestal;

- Entrenamiento de un modelo supervisado inicial utilizando algoritmos interpretables
como Random Forest o XGBoost;

- Generacion de senales de riesgo clasificadas en niveles de exposicion financiera;

- Validacion del modelo mediante comparacion entre prediccion y comportamiento
real observado.

Es importante precisar que en esta fase el proyecto no contempla aun automatizacion en
tiempo real, integracion directa con ERP corporativo ni despliegue en ambiente
productivo, ya que su proposito es demostrar viabilidad analitica y utilidad organizacional
como primera intervencion aplicada.

El resultado esperado es disponer de una herramienta analitica capaz de complementar
el analisis financiero tradicional y fortalecer decisiones preventivas frente a cambios del
entorno economico.

6.2 Identificacion de responsables de las actividades para ejecucion

En coherencia con los recursos definidos previamente en el punto 5.4, garantizando cada
componente del proyecto sea atendido desde su especialidad functional, los
responsables por actividad y tipo de recurso necesario se establecen a continuacion:

INSTITUTO EUROPEO DE POSGRADO’

Nota Técnica preparada por el Instituto Europeo de Posgrado. Este contenido es propiedad del Instituto Europeo de
Posgrado.

Su difusidn, reproduccidn o uso total o parcial para cualquier otro propédsito queda prohibida. Todos los derechos
reservados.

21



® TFM__Entrega_Final_Carlos Andrés_Romero__lvan_Romero_Maroto

Tabla 1 Responsable por actividad

Responsable principal Actividad Relacion con recurso

Analista financiero Definicion de variables Recurso humano
financieras

Analista de datos Consolidacion de base de Recurso humano +
datos material

Analista economico Preparacion de informacion Recurso humano
macroeconomica

Especialista analitico / Desarrollo del modelo ML Recurso tecnologico

Data Scientist

Equipo financiero Validacion técnica del Recurso humano
modelo

Direccion financiera Interpretacion organizacional | Recurso humano
de resultados

Equipo de proyecto Seguimiento de agjustes Recurso financiero

El analista financiero tendra responsabilidad directa sobre la validacion de variables
internas y sobre la interpretacion economica de las predicciones generadas, dado que
el modelo debe responder a necesidades reales del proceso presupuestal. Por otro
lado, el analista de datos asumira la preparacion téecnica de la informacion, incluyendo
limpieza, homologacion temporal y estructuracion de datasets.

La preparacion de la informacion macroeconomica, estara a cargo del analista
economico, cuyo fin es establecer variables de gran impacto para la compafia.

El componente tecnologico cargo del especialista analitico, sera ejecutado mediante
herramientas de programacion en Python vy librerias especializadas en Machine
Learning, por lo que se requiere conocimiento técnico para entrenamiento, validacion y
ajuste del modelo. Asi mismo, el equipo financiero se encarga de validar los resultados
obtenidos a partir del modelo, garantizando que sea coherente en el ambito financiero
y sea un producto de valor para el analisis.

La direccion financiera participara como responsable de validacion estrategica,
asegurando que los resultados sean comprensibles y aplicables al proceso
organizacional.

Por ultimo, el equipo de proyectos se encarga de poder sostener y validar cambios o
ajustes que requiera el modelo para que sea sostenible en el tiempo.
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6.3 Cronograma de ejecucion

El cronograma de ejecucion se establece para un horizonte de seis meses,
considerando que la solucion propuesta corresponde a una intervencion piloto
orientada al diseno, validacion y analisis inicial de un modelo predictivo basado en
Machine Learning aplicado al proceso de planeacion financiera de la organizacion.

Este periodo resulta suficiente para desarrollar de manera secuencial las actividades
principales del proyecto, permitiendo avanzar desde la definicion de variables hasta la
validacion de resultados, manteniendo coherencia con la metodologia de investigacion-
accion, la cual exige diagnostico, intervencion, evaluacion y ajuste progresivo.

Se busca garantizar que cada fase disponga del tiempo necesario para su ejecucion
técnica sin generar sobreposicion de actividades criticas, especialmente en las etapas
de consolidacion de informacion, entrenamiento del modelo y analisis de resultados.

Asimismo, el cronograma responde a una légica de implementacion gradual, donde
cada fase depende de la calidad de la anterior: primero se consolidan datos, luego se
construye el modelo, posteriormente se valida y finalmente se ajusta su capacidad
predictiva.

Tabla 2. Cronograma de actividades.

Actividad Mes Mes Mes Mes Mes Mes

1 2 3 4 5 6

Definicion de variables X

macroeconomicas y financieras

Recoleccion de informacion historica X X

interna y externa

Limpieza, homologacion y X X

consolidacion de base analitica

Diseno técnico del modelo predictivo X X

Entrenamiento inicial del modelo X X

Validacion de resultados y medicion X X

de precision

Ajustes  finales e interpretacion X

organizacional

INSTITUTO EUROPEO DE POSGRADO’

Nota Técnica preparada por el Instituto Europeo de Posgrado. Este contenido es propiedad del Instituto Europeo de
Posgrado.

Su difusidn, reproduccidn o uso total o parcial para cualquier otro propédsito queda prohibida. Todos los derechos
reservados.

23



® TFM__Entrega_Final_Carlos Andrés_Romero__lvan_Romero_Maroto

6.4 Presupuesto

El presupuesto de la solucion se plantea de forma estimada, considerando
principalmente la dedicacion del equipo participante, el uso de herramientas
tecnologicas y el tratamiento de datos requeridos para desarrollar el modelo predictivo.
Dado que la propuesta se apoya en herramientas accesibles como Python, librerias de
Machine Learning y recursos de analisis ya disponibles en entornos academicos o
corporativos, el mayor peso del presupuesto se concentra en el tiempo de trabajo de los
participantes y en las actividades de preparacion, analisis y validacion.

En este sentido, se propone un presupuesto organizado en rubros: recurso humano,
recurso tecnologico, recurso material y seguimiento de la implementacion. El recurso
humano incluye la dedicacion del equipo analitico y del area financiera; el recurso
tecnologico contempla software, procesamiento y herramientas de visualizacion; el
recurso material se asocia a la obtencion y organizacion de fuentes de datos; y el
seguimiento incluye actividades de revision, evaluacion y ajuste del modelo. Este
presupuesto busca demostrar la viabilidad de la propuesta vy justificar el uso eficiente de
lOS recursos necesarios para su ejecucion.

Tabla 3. Presupuesto.

Categoria Rubro especifico Valor
(€)
Analista financiero Q00 €
Recurso humano Analista de datos 800 €
Especialista analitico / modelado ML 800 €
Subtotal recurso humano 2500 €
Licencias complementarias / entorno 250 €
analitico
Recurso tecnologico Uso de infraestructura computacional 300 €
Herramientas de visualizacion y soporte 250 €
analitico
Subtotal recurso tecnolégico 800 €
Consolidacion de bases historicas 250 €
Acceso y preparacion de series 200 €
Recurso material macroeconomicas
Organizacion documental y soportes 150 €
tecnicos
Subtotal recurso material 600 €
Seguimiento y evaluacion Validacion de resultados 450 €
Ajuste iterativo del modelo 450 €
Subtotal seguimiento y Q00 €
evaluacion
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Socializacion de resultados 250 €
Formacion y transferencia Elaboracion de guia de interpretacion 250 €
organizacional
Subtotal formacion y 500 €
transferencia
Contingencias del proyecto Ajustes tecnicos no previstos 250 €
Correcciones metodologicas adicionales 150 €
Subtotal contingencias 400 €
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