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1 Resumen

El presente trabajo tiene como objetivo disefiar un modelo de gestion por resultados que
fortalezca la articulacion entre la planificacion institucional y la ejecucion presupuestaria
en el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del canton Chunchi. A partir del
diagnostico realizado, se identifico la existencia de brechas entre lo planificado en el Plan
Operativo Anual (POA) y los niveles de ejecucion presupuestaria, lo que se traduce en
subejecucion de recursos, retrasos en la ejecucion de proyectos y limitaciones en el
cumplimiento de metas institucionales.

La investigacion se desarrolld bajo un enfoque cualitativo, utilizando la metodologia de
investigacion-accion, lo que permitié analizar la problematica en su contexto real y
proponer una solucién orientada a la mejora institucional. Entre las técnicas empleadas se
incluyen el analisis documental, la evaluacion de la ejecucion presupuestaria y la revision
de los procesos internos.

Como resultado, se propone un modelo de gestion por resultados basado en la integracion
de la planificacion, la programacion presupuestaria, el monitoreo fisico—financiero y la
evaluacion del desempeio, incorporando herramientas como indicadores de gestion y
mecanismos de seguimiento periddico. Asimismo, se plantea un plan de implementacion
que incluye actividades, responsables, cronograma y presupuesto.

Se concluye que la aplicacion del modelo permitird mejorar la eficiencia en el uso de los
recursos publicos, fortalecer la toma de decisiones basada en informacion y contribuir al
cumplimiento de los objetivos institucionales, promoviendo una gestion publica mas
eficiente, transparente y orientada a resultados.

Palabras clave: gestion por resultados, planificacion institucional, ejecucion
presupuestaria, gestion publica, GAD municipal.

2 Abstract

This study aims to design a results-based management model to strengthen the link
between institutional planning and budget execution in the Decentralized Autonomous
Municipal Government of the Chunchi canton. Based on the diagnostic assessment, gaps
were identified between the Annual Operating Plan (AOP) and budget execution levels,
resulting in under-execution of resources, delays in project implementation, and
limitations in achieving institutional goals.

The research was conducted using a qualitative approach and action research
methodology, which allowed for the analysis of the problem within its real-world context
and the proposal of a solution focused on institutional improvement. Techniques employed
included document analysis, budget execution evaluation, and a review of internal
processes.

As a result, a results-based management model is proposed, based on the integration of
planning, budget programming, physical-financial monitoring, and performance
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evaluation, incorporating tools such as performance indicators and periodic monitoring
mechanisms. Furthermore, an implementation plan is proposed, including activities,
responsible parties, timeline, and budget.

It is concluded that the application of the model will improve the efficiency of public
resource use, strengthen data-driven decision-making, and contribute to the achievement
of institutional objectives, promoting more efficient, transparent, and results-oriented
public management.

Keywords: results-based management, institutional planning, budget execution, public
management, municipal government.
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3 Introduccion

En afios recientes, los Gobiernos Autonomos Descentralizados en Ecuador han lidiado
con significativos obstaculos en la administracion publica, especialmente en lo que respecta a
la eficacia en el aprovechamiento de recursos, la coordinacion entre la planificacion y la
implementacidn, asi como la creacion de resultados tangibles para la poblacion. Dentro de
este marco, la estrategia de gestion basada en resultados se ha establecido como una
herramienta fundamental para mejorar la gestion publica, dirigiendo el accionar institucional
hacia el logro de metas cuantificables y comprobables.

A pesar de las mejoras legislativas y metodologicas promovidas a nivel nacional, aun
hay obstaculos en la puesta en practica efectiva de los modelos de presupuesto orientados al
desempefio y en la conexion entre el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT),
la planificacion operativa y la ejecucion del presupuesto. Esta problemadtica resalta una
disconformidad entre la planificacion estratégica y los logros obtenidos, sobre todo en los
gobiernos auténomos descentralizados de menor tamafo, como ocurre con el Gobierno
Autonomo Descentralizado Municipal de Chunchi.

Desde el punto de vista de la administracion publica, este tema no se vincula tinicamente
con cuestiones técnicas de manejo, sino que también abarca la habilidad de las instituciones
para unir actores, aprovechar recursos y atender las necesidades de la poblacion de manera
adecuada. En este contexto, la falta de un sistema organizado de gestion orientada a resultados
restringe la toma de decisiones fundamentada en datos y disminuye la efectividad de las
acciones gubernamentales.

En el contexto académico, multiples investigaciones han examinado el valor de la
administracion enfocada en resultados dentro del sector gubernamental, subrayando su
influencia en la optimizacion de la eficiencia, la claridad y la responsabilidad. No obstante, en
los Gobiernos Autonomos Descentralizados existe una escasa implementacion de estas
metodologias en el &mbito municipal, lo que plantea la necesidad de estudios que sugieran
modelos ajustados a las realidades locales concretas.

En este marco, la presente investigacion se plantea la siguiente pregunta: ;Como disefar
un modelo de gestion por resultados que permita mejorar la eficiencia institucional y la
articulacion entre planificacion y ejecucion en el Gobierno Autéonomo Descentralizado
Municipal de Chunchi?

El objetivo del estudio es disefiar un modelo de gestion por resultados aplicable al GAD
Municipal de Chunchi, que contribuya a optimizar la planificacion, ejecucion y evaluacion de
la gestion publica, fortaleciendo la toma de decisiones y la generacion de valor publico.

3.1 Objetivo General

Disefiar y validar un modelo de gestion por resultados que fortalezca la articulacion
entre la planificacion institucional y la ejecucion presupuestaria en el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del canton Chunchi.

3.2 Objetivos Especificos

Para alcanzar el objetivo general se plantean los siguientes objetivos especificos:
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1. Analizar las causas estructurales que generan la desarticulacion entre la
planificacion institucional y la ejecucion presupuestaria en el GAD Municipal del
canton Chunchi.

2. Disefiar el modelo de gestion por resultados que integre la planificacion
institucional, la programacion presupuestaria y el seguimiento del desempefio.

3. Validar técnicamente la propuesta mediante criterios de aplicabilidad institucional.

3.3 Metodologia

El presente estudio se desarrolld utilizando un enfoque cualitativo practico, con la
metodologia de investigacién y accion, que facilita el analisis de un problema en su
contexto institucional y, al mismo tiempo, sugiere posibles soluciones dirigidas a cambiar
la realidad organizacional.

La investigacidon se basa en un modelo de accion e investigacidon, ya que no solo
pretende examinar la situacion actual, sino también sugerir una solucidon especifica que
ayude a optimizar los procesos de planificacion, implementacion y evaluacion a nivel
institucional. Este método favorece un contacto directo con la realidad analizada y facilita
la creacion de propuestas viables.

El estudio se ubica dentro de un caso institucional que se desarrolla en el Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal de Chunchi, este caso permite una exploracion
detallada y enmarcada de los procedimientos internos de la gestion publica, teniendo en
cuenta sus especificidades territoriales, administrativas y organizativas.

Las técnicas de recoleccion de informacidn utilizadas fueron:

. Analisis documental, mediante la revision de instrumentos institucionales Plan
Operativo Anual (POA), informes de ejecucion presupuestaria y reformas
presupuestarias.

. Evaluacién de la ejecucion presupuestaria, orientada a identificar diferencias entre
lo planificado y lo ejecutado durante los periodos fiscales analizados.

. Revision de procesos institucionales, orientada a examinar la articulacion entre las

areas de planificacion, financiera y unidades ejecutoras.

El tratamiento de la informacion se realizd6 mediante andlisis de contenido, que
permitio identificar patrones, debilidades y oportunidades en la gestion institucional. Para
ello, se aplico el siguiente proceso:

En cuanto a la categorizacion, primero se organiz6 la informacion en categorias
como planificacidn, ejecucion presupuestaria, cumplimiento de metas e indicadores.

Después se realiz6 la interpretacion analitica, identificando las relaciones entre los
elementos analizados, evidenciando brechas entre lo planificado y lo ejecutado.
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Para la triangulacion de informacion se contrastd datos provenientes de diferentes
fuentes (documentos institucionales, normativa), con el fin de fortalecer la consistencia de
los hallazgos.

Si bien en el desarrollo del estudio se incorporan elementos cuantitativos,
particularmente en el andlisis de indicadores y ejecucidon presupuestaria, estos cumplen
una funcién complementaria dentro del enfoque cualitativo predominante. Segun
Hernandez et al., (2014), la investigacién-accion se define por combinar el analisis de una
realidad particular con la ejecucion de medidas destinadas a su mejoramiento, a través de
un ciclo constante de reflexion, evaluacion y aplicacion en la practica.

3.3.1 Identificacion y Analisis del Problema

El analisis de la gestion institucional del Gobierno Autéonomo Descentralizado
Municipal de Chunchi pone de manifiesto defectos en la implementacion del presupuesto
y en la conexion entre la planificacion y los resultados. Tras analizar la informacion
institucional, se detecta que el porcentaje promedio de ejecucién presupuestaria es del
67,27%., lo que indica que se han alcanzado parcialmente los objetivos establecidos.

Aunque esta proporcion podria verse como equilibrada, al examinarla a lo largo del
tiempo se observa una disminucion en el desempeio, descendiendo de cifras alrededor del
80,0% en etapas previas a unos 60,0% en el ultimo periodo. Este cambio no solo muestra
problemas operativos, sino que también puede sefialar fragilidades en la estructura de la
administracion institucional.

Desde una perspectiva analitica, la reduccion en los niveles de ejecucion
presupuestaria puede estar asociada a diversos factores, entre los cuales destacan:

. Dificultades en la organizacion operativa que complican la correcta agenda de tareas
y recursos.
. Fallas en la administracion y finanzas, especialmente en lo que respecta a la

contratacion publica.

. Poca conexion entre los planes de trabajo (PDOT, POA) y la implementacion del
presupuesto.

. Limites en el presupuesto y necesidad de recursos externos para llevar a cabo
proyectos a gran nivel.

1. Revision documental

Se realizo6 el analisis de documentos institucionales relevantes para comprender el
funcionamiento del proceso de planificacion y ejecucion presupuestaria, entre ellos:

. Plan Operativo Anual (POA).

. Informes de ejecucion presupuestaria correspondientes a los ultimos periodos
fiscales.

. Reformas presupuestarias realizadas durante el ejercicio fiscal.
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2. Analisis comparativo de datos financieros
Se llevo a cabo un estudio de comparacion de los datos econémicos accesibles, lo

que permitié6 examinar como se ha llevado a cabo la ejecucion del presupuesto de la
institucion. Para esto se tomaron en cuenta los siguientes puntos:

. Célculo de porcentajes de ejecucidon presupuestaria.
. Identificacion de variaciones entre lo planificado y lo ejecutado.
. Determinacion de niveles de sub ejecucion en partidas presupuestarias,

principalmente en el &mbito de inversion publica.

Al comparar estos hallazgos con criterios generales de administracion publica en
entidades locales, donde se consideran adecuados niveles de ejecucion superiores al 80%
(tabla 1), se observa que el GAD Municipal de Chunchi tiene un rendimiento inferior al
anticipado. Esta discrepancia indica la presencia de ineficiencias en la administracion que
obstaculizan el logro de las metas institucionales.

Tabla 1.
Presupuesto del GAD Municipal de Chunchi
ANO PRESUPUESTO APROBADO EJECUTADO %
2022 7.891.113,88 6.319.989,56 80,09
2023 8.250.416,36 5.027.185,44 60,93
2024 8.023.978,10 4.938.936,01 61,55
2025 7.016.212,54 4.666.445,39 66,51
PROMEDIO 67,27

Fuente: GAD Municipal Chunchi, 2026.
3. Analisis de procesos internos

El estudio de los procesos dentro de la institucion facilité descubrir una conexion
clara entre la escasa ejecucion del presupuesto y diferentes deficiencias en la gestion
interna. En especifico, se observan:

. Planificaciones que no se convierten en un programa operativo aplicable.

. Insuficiencia en el monitoreo y analisis continuo de objetivos e indicadores.
. Una débil cultura institucional enfocada en resultados.

. Capacidad técnica restringida para el disefio y realizacion de proyectos.

4. Elaboracion del arbol de problemas

Como parte del estudio realizado, se diseni6 el diagrama de problemas, un recurso que
facilitd la representacion visual de la conexion entre el problema principal, sus causas y
las repercusiones que se producen en la entidad. Con este recurso se identificé como el
problema central la escasa coordinacion entre la planificacion y la implementacién del
presupuesto en el GAD Municipal del Cantéon Chunchi.
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Figura 1. Arbol de Problemas.

Problema central: Bajo nivel de ejecucion presupuestaria y débil orientacion a resultados
en la gestion institucional.

Causas estructurales:

e Ausencia de un modelo de gestion por resultados.

o Limitada articulacion entre planificacion estratégica y operativa.
Causas intermedias:

e Deficiencias en la formulacion del POA.

e Procesos administrativos poco eficientes.

e Insuficiente seguimiento de indicadores.
Causas inmediatas:

o Retrasos en procesos de contratacion.

e Reprogramaciones constantes.

e Limitaciones en la asignacion de recursos.
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3.3.2 Planificacion de la Solucion

La alternativa sugerida implica crear un esquema de gestion enfocado en
resultados, destinado a mejorar la conexion entre la planificacion institucional y la
implementacion del presupuesto en el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del
canton Chunchi.

Este modelo se basa en la combinacién de los procesos de planificacion,
programacion presupuestaria, control y evaluacidon, con el objetivo de optimizar la
eficiencia en la utilizacion de recursos publicos y el logro de las metas institucionales.

Estructura el modelo

1. Componente de planificacion:

Responsable: Direccidon de Obras Publicas.

Funcion: articulacion entre PDOT, POA y presupuesto.
Periodicidad: planificacidon anual con revisiones trimestrales.

2.  Componente de ejecucion:

Responsable: Direcciones operativas y financiera.

Funcion: ejecucion de programas y proyectos conforme a planificacion.
Periodicidad: seguimiento mensual de avances fisicos y financieros.
3.  Componente de seguimiento y evaluacion:

Responsable: Unidad de Planificacion y Obras Publicas.

Funcion: monitoreo de indicadores y cumplimiento de metas.
Periodicidad: evaluacion trimestral.

4. Componente de retroalimentacion:

Responsable: Nivel directivo.

Funcion: toma de decisiones correctivas y ajuste de planificacion.
Periodicidad: evaluacion trimestral.

Esquema del modelo de gestion por resultados

10
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PLANIFICACION
INSTITUCIONAL (POA)

PROGRAMACION
PRESUPUESTARIA

INDICADORES DE
DESEMPENO

MONITOREO FiSICO —
FINANCIERO

EVALUACION DE
RESULTADOS

RETROALIMENTACION
A LA PLANIFICACION

Figura 2. Esquema del modelo de gestion.
3.3.2.1 Definicion de Alcance y Recursos

Procesos de seguimiento y control

Y

EJECUCION

Para evaluar el rendimiento del modelo, se definen métricas que facilitan la
valoracion de la efectividad y el logro de las metas institucionales. Cada métrica incluye

los siguientes componentes:

1. Indicador: Nivel de ejecucion presupuestaria.

Férmula: (Presupuesto ejecutado / Presupuesto codificado) x 100
Fuente: Sistema financiero institucional.

Periodicidad: mensual.

2. Indicador: Cumplimiento de metas del POA.

Férmula: (Metas cumplidas / Metas planificadas) x 100

Fuente: Informes de gestion institucional.

Periodicidad: trimestral.

3. Indicador: Nivel de articulacion planificacion—ejecucion.

Formula: (Proyectos ejecutados alineados al PDOT / Total de proyectos ejecutados) x 100

Fuente: POA y PDOT.

11



DISENAR UN MODELO DE GESTION POR RESULTADOS PARA FORTALECER 12
LA ARTICULACION ENTRE PLANIFICACION Y EJECUCION
PRESUPUESTARIA EN EL GAD CHUNCHI

Periodicidad: semestral.
3.3.2.2 Riesgos de implementacion

Los riesgos de implementacion dentro del GAD Municipal de Chunchi podrian ser
los siguientes:

o Resistencia dentro de la institucion hacia la transformacion que proviene de métodos
de gestion convencionales.

. Dificultades técnicas vinculadas a las habilidades del equipo y al uso de sistemas de
monitoreo.

. Acceso a informacion, desafios en la creacidon y organizacion de datos fidedignos.

o Limites en el presupuesto que podrian influir en la realizacion de actividades
programadas.

3.3.2.3 Validacion del modelo

Con el objetivo de asegurar la factibilidad del modelo sugerido, se propone su verificacion
a través de una simulacidn en una zona concreta del GAD Municipal de Chunchi, centrada
en iniciativas clave. Esta verificacion facilitara:

e Analizar la relevancia del modelo en una situacion real.
¢ Distinguir modificaciones necesarias en los elementos establecidos.
e Confirmar la adecuacion de los indicadores sugeridos.

4 Identificacion y descripcion un problema al interior de la organizacion

El estudio sobre la administracion del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Chunchi revela una diferencia considerable entre la organizacion y la
implementacién de la gestion publica, lo que se manifiesta en niveles de ejecucion
presupuestaria que estan por debajo de lo que se esperaba y en un escaso cumplimiento de
los objetivos institucionales.

La falta de un enfoque de gestion orientado a resultados que integre de manera
adecuada la planificacion, la ejecucion y la evaluacion institucional, limita la efectividad
en el uso de recursos y la consecucion de resultados para la poblacion.

Esta situacion produce que la toma de decisiones sea débil, que los indicadores se sigan
poco y que la gestion esté mal orientada en cuanto a resultados medibles, lo cual tiene un
impacto negativo en el potencial del GAD para alcanzar sus metas estratégicas.

Segin Armijo (2011), una gestion publica eficaz y enfocada en resultados requiere de
una adecuada coordinacion entre la planificacion, la asignacion de recursos y el monitoreo
del rendimiento. En este mismo sentido, la gestion por resultados fomenta que se
incorporen instrumentos de evaluacion, planificaciébn y monitoreo para optimizar la
calidad del gasto publico y el logro de metas institucionales (CEPAL, 2016).

Entre los principales motivos que dan lugar a este problema se encuentran:

* Ausencia de indicadores de rendimiento que relacionen la ejecucion financiera con las
metas fisicas.
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* La coordinacion entre la direccion financiera y los departamentos de planificacion
institucional es débil.

« Falta de un sistema sistematico para el seguimiento fisico y financiero de los
proyectos.

* Escaso seguimiento preventivo y evaluacioén regular del progreso de los objetivos
institucionales.

La falta de un modelo estructurado de gestion enfocado en resultados es un elemento
crucial que restringe el funcionamiento institucional, lo cual muestra la importancia de
poner en marcha métodos que optimicen la coordinacion entre la planificacion y la
ejecucion del presupuesto.

4.1 Descripcion de la empresa a intervenir

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del canton Chunchi es una entidad
publica encargada de la planificacion y ejecucion de recursos para el desarrollo local. Dentro
de su estructura, la Direccion de Planificaciéon formula el Plan Operativo Anual (POA),
mientras que la Direccion Financiera gestiona la asignacion y ejecucion presupuestaria
(Secretaria Nacional de Planificacion, 2019).

4.1.1 Mision

La mision Ser un Gobierno innovador, transparente y sostenible, que impulsa
equitativamente el desarrollo econdmico del cantén, brindando calidad, excelencia y
eficacia en sus servicios (Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén
Chunchi, s.f.).

4.1.2 Vision

Para el afio 2027, el canton Chunchi habra fortalecido su potencial productivo y de
emprendimiento, se habra constituido como un territorio que progresa de forma
planificada y ordenada, con flujo turistico y claras actuaciones de conservacion en
armoénico equilibrio ambiental, promoviendo un desarrollo sustentable (Gobierno
Autéonomo Descentralizado Municipal del Canton Chunchi, 2025, p. 16).



DISENAR UN MODELO DE GESTION POR RESULTADOS PARA FORTALECER
LA ARTICULACION ENTRE PLANIFICACION Y EJECUCION
PRESUPUESTARIA EN EL GAD CHUNCHI

4.1.3 Mapa de procesos

PROCESOS
GOBERNANTES
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DE LA LEGISLACION Y FISCALIZACION DEL
4 GOBIRNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON CHUNCHI 4

CONCE]JO MUNICIPAL
GESTION ESTRATEGICA PARA EL DESARROLLO CANTONAL DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON CHUNCHI

ALCALDIA
Z v
SEIRIRES PROCESOS AGREGADORES DE VALOR SUSTANTIVO S
iienll GESTION DE GESTION DE OBRAS GESTION DEL REGISTRO DE EXTERNOS
CIUDADANIA PLANIFICACION Y PUBLICAS LA PROPIEDAD PTITa
PCHONCH! FATHINGAR DEL CANTON
S P R CHUNCHI

DE ASESORIA DE SOPORTE
e  SECRETARIA GENERAL Y DE CONCEJO
¢  PROCURADORIA SINDICA e JEFATURA ADMINISTRATIVA Y DE
e COORDINACION GENERAL E COMPRAS PUBLICAS
INSTITUCIONAL e JEFATURA DE TALENTO HUMANO

e SALUDY SEGURIDAD OCUPACIONAL
e JEFATURA FINANCIERA

Figura 3. Mapa de Procesos.
4.1.3.1. Analisis de eficiencia del proceso
A partir del analisis del flujo de procesos, se identifican limitaciones en términos de
eficiencia, principalmente en la transicion entre las etapas de planificacion y ejecucion.
. Retrasos en la aprobacion y validacion del Plan Operativo Anual (POA), lo que
afecta el inicio oportuno de la ejecucion.

o Demoras en los procesos de contratacion publica, que inciden directamente en la
ejecucion de proyectos.

o Reprogramaciones frecuentes, derivadas de inconsistencias en la planificacion
inicial.

s o r

4.1.3.2. Medicion de tiempos y retrasos
Si bien la institucién no cuenta con un sistema formal de medicion de tiempos por

proceso, el analisis institucional permite estimar que:

J Los procesos de contratacion pueden extenderse mas alla de los plazos planificados,
afectando el cronograma de ejecucion.

J La ejecucion presupuestaria tiende a concentrarse en los ultimos meses del afio
fiscal, evidenciando retrasos acumulados en etapas previas.

4.1.3.3. Relacion con indicadores de gestion

Las ineficiencias identificadas en los procesos se reflejan en indicadores clave de
desempeiio institucional, tales como:
. Nivel de ejecucion presupuestaria: afectado por retrasos en contratacion y ejecucion.
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o Cumplimiento de metas del POA: limitado por la falta de sincronizacidon entre
planificacién y ejecucion.

o Oportunidad en la ejecucion: relacionada con la concentracion del gasto en periodos
finales.

Proceso de Gestion de Proyectos - GAD Municipal de Chunchi

Inicio

| Elaboracion del POA |

Direccidn de Planificacion

Aprobacién Reformulacién
del Presupuesto? Presupuestaria
Punto Critico

Direccion | Financiera

Asignacién de Recursos

y

P .
e B
=7 .o .’ S,
_— Certificacion - Demoras
R ria en Transferencia
gl P /// Punto Critico
\\v//

!

Ejecucion de Obras
Area de Obras Publicas

Retrasos en
Ejecucion
Punto Critico

Informe de
Resultados

S

Figura 4. Diagrama de procesos.
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4.1.4 Descripcion del proceso a intervenir

El proceso que se sugiere intervenir esta relacionado con la coordinacién entre el
planeamiento institucional y la implementacion del presupuesto en el Gobierno Autébnomo
Descentralizado Municipal de Chunchi. Este proceso es esencial para la administracioén
publica local porque posibilita que las prioridades que se fijan en los instrumentos de
planificacion se conviertan de manera efectiva en proyectos, acciones y programas que se
llevan a cabo durante el ejercicio fiscal.

La planificacion en el ambito municipal se lleva a cabo sobre todo mediante
herramientas como el Plan Operativo Anual (POA) y el Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial (PDOT), las cuales determinan los objetivos, metas y actividades que la entidad
busca implementar para favorecer a la ciudadania. El presupuesto institucional se organiza
utilizando estas herramientas, el cual destina los recursos financieros requeridos para
llevar a cabo las acciones que han sido programadas por las diversas unidades
administrativas y direcciones.

El procedimiento comienza cuando las areas técnicas del municipio elaboran
propuestas de proyectos y actividades, que luego se integran al POA institucional. Estas
sugerencias se vinculan luego con la programacidén presupuestaria, lo que posibilita
determinar los recursos necesarios para su implementacion. Después de que el presupuesto
institucional es autorizado, las unidades ejecutoras llevan a cabo las tareas planificadas de
acuerdo con los procedimientos administrativos, financieros y de contratacion que
establece la normativa vigente.

Las diversas dependencias del municipio supervisan el progreso de las actividades
programadas mientras se ejecuta el presupuesto, asegurandose de que se utilicen los
recursos y de que se logren las metas fijadas. Este procedimiento requiere la coordinacion
de los sectores financiero, de planificacion y las direcciones ejecutivas para asegurar que
las acciones institucionales se lleven a cabo como se habia planeado.

Finalmente, para que este proceso funcione correctamente, es fundamental que
haya una conexién logica y transparente entre lo planeado y lo realizado. Una correcta
articulacion entre el presupuesto y la planificacion posibilita optimizar la eficacia en la
utilizacion de los recursos publicos, robustecer la gestion institucional y ayudar a que se
logren las metas propuestas por el gobierno municipal para el bien de los ciudadanos.

Tabla 2.

Etapas del proceso de planificacion y ejecucion presupuestaria en el GAD Municipal de
Chunchi.

ETAPA DEL | UNIDAD RESULTADO TIEMPOS
PROCESO RESPONSABLE ESPERADO
Elaboracion del POA | Direccion de | Definicion de metas y | 1 mes
Planificacion y Unidades | proyectos
Administrativas
Programacion Direccion Financiera Asignacion de Recursos | 1 mes
Presupuestaria
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Ejecucion de | Unidades Ejecutoras Implementacion de | 1-2 meses
Proyectos Actividades

Seguimiento y | Planificacion y Finanzas Monitoreo del avance | Periddico
Control fisico y financiero

4.1.4.1. Identificacion de puntos criticos

A partir del andlisis institucional, se identifican los siguientes puntos criticos
dentro del proceso:

Formulacion del POA:

. Definicion de metas sin suficiente sustento técnico.
o D¢ébil vinculacion con la disponibilidad real de recursos.

Aprobacion y programacion:

. Retrasos en la validacion de proyectos.

. Inconsistencias entre planificacion y presupuesto.
Ejecucion:
. Procesos administrativos extensos.

. Demoras en la adjudicacion de contratos.

Seguimiento:
. Ausencia de monitoreo sistematico de indicadores.
. Limitada retroalimentacién para la toma de decisiones.

4.1.4.2. Relacion con fallas detectadas

Los problemas que se han encontrado en la gestion institucional estan directamente
relacionados con las deficiencias observadas en el proceso:

. La escasa ejecucion del presupuesto se ve afectada por los retrasos en la contratacion.
J La escasa planificacion influye en la falta de cumplimiento de los objetivos del POA.

J La ausencia de seguimiento restringe la capacidad de tomar decisiones
fundamentadas en los resultados.

4.1.5 Descripcion del problema que presenta el proceso

El diagnostico que se llevo a cabo en la etapa metodologica de la investigacion
determind que existen multiples restricciones en el proceso de coordinacion entre la
planificacion institucional y la ejecucién del presupuesto del Gobierno Autdénomo
Descentralizado Municipal del cantén Chunchi, lo cual afecta el cumplimiento puntual de
los objetivos de la institucion.
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El analisis del Plan Operativo Anual (POA), los reportes de ejecucion
presupuestaria y las reformas hechas en el presupuesto durante los periodos fiscales mas
recientes permitio identificar discrepancias entre las actividades y proyectos planificados
al comienzo del ejercicio fiscal y los niveles de ejecucion alcanzados al finalizar este.
Estas diferencias muestran la existencia de discrepancias entre la gestion financiera
institucional y la planificacion operativa.

Ademas, el estudio comparativo de los datos presupuestarios reveld que en ciertos
casos, algunos proyectos o acciones planificadas no llegan a los porcentajes de ejecucion
esperados durante el periodo fiscal correspondiente. Esta circunstancia puede ser
consecuencia de multiples factores vinculados al funcionamiento interno de los procesos
institucionales, como las demoras en la realizacion de actividades, las modificaciones
presupuestarias que se llevan a cabo durante el ejercicio fiscal o los problemas con la
coordinacién entre las dreas encargadas.

Asimismo, el analisis de los procedimientos internos revelé que no siempre la
interaccion entre las areas de planificacidn, la direccion financiera y las zonas encargadas
de implementar proyectos se lleva a cabo de forma totalmente integrada. En ciertas
situaciones se notan restricciones en los métodos de coordinacion entre departamentos, lo
que puede provocar desincronizaciones entre la planificacion de tareas y la disponibilidad
o implementacidn de los recursos presupuestarios requeridos para su realizacion.

La escasa sistematizacion de los métodos de seguimiento financiero y fisico que se
aplican a los proyectos institucionales es otro elemento importante que se ha encontrado
en el diagnostico. Aunque existen procedimientos de control y elaboracion de informes,
no siempre estan organizados de tal forma que se pueda examinar el progreso general de
las metas institucionales en conexion con la implementacion de los recursos asignados.

Ademas, la limitada utilizacion de indicadores de desempefio que posibiliten una
medicion clara de la relacion entre los resultados obtenidos y los recursos empleados para
lograrlos contribuye a esto. La falta de estas herramientas evaluativas complica la tarea de
reforzar una administracién publica enfocada en los resultados y restringe la capacidad
institucional para llevar a cabo procesos de mejora continua en la gestion financiera y
administrativa.

Tabla de causas y efectos

Se identifican las principales causas y efectos asociados a la problematica
analizada. La siguiente tabla resume los aspectos mas relevantes.

Tabla 3.

Relacion de causas y efectos en el proceso de planificacion y ejecucion presupuestaria del
GAD Municipal de Chunchi.

CAUSAS IDENTIFICADAS | EFECTOS GENERADOS CONSECUENCIAS

Debilidades en la planeacion | Falta de eficiencia en la | No materializacion de
operativa utilizacion de los recursos | proyectos por falta de
publicos recursos
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Limitada coordinaciéon entre | Sub ejecucion | Baja ejecucion
areas institucionales. presupuestaria. presupuestaria
Insuficiente  sistematizacion | Dificultades para alcanzar de | Incumplimiento que
del seguimiento | manera oportuna las metas | genera sanciones a
presupuestario establecidas funcionarios
Escasa utilizacion de | Limitar el impacto de las | Niveles bajos de ejecucion
indicadores de desempefio acciones institucionales en el

desarrollo del canton

Fuente: Elaboracion propia a partir del analisis del proceso institucional del GAD
Municipal de Chunchi (2024).

La identificacion de estas causas y efectos posibilita el disefio de estrategias que
ayuden a optimizar la coordinacion entre la planificacion institucional y la ejecucion del
presupuesto. Esto, a su vez, refuerza la gestion publica local y la habilidad del municipio
para producir resultados tangibles en favor de los ciudadanos.

Débil articulacion entre planificacion y presupuesto

Se evidencia en un nivel promedio de ejecucion presupuestaria del 67,27%, lo que
refleja una brecha significativa entre lo planificado y lo ejecutado.

Limitada coordinacion entre areas institucionales.

Se manifiestan en la concentracion de la ejecucion presupuestaria en los ultimos
meses del ejercicio fiscal, lo que indica una ejecucion tardia y no planificada.

Insuficiente sistematizacion del seguimiento presupuestario

Se observa en la ausencia de reportes periddicos sistematicos, lo que dificulta medir
oportunamente el avance de la gestion.

Escasa utilizacion de indicadores de desempefio

Evidenciadas en ajustes durante el ejercicio fiscal que afectan la continuidad de los
proyectos y retrasan su ejecucion.

5 [Establecimiento de planes de accion para la solucion del problema

E acuerdo al diagndstico realizado se propone un conjunto de medidas dirigidas a
reforzar la coordinacion entre la planificacion institucional y la implementacion del
presupuesto en el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del canton Chunchi.
Este plan de accidn se basa en aplicar un modelo de gestion por resultados, que tiene como
objetivo combinar eficazmente los procesos de planificacidon, asignacién de recursos,
gjecucion y seguimiento institucional.

Debido a estos antecedentes el plan estd conformado por una propuesta de solucion
fundamentada desde el punto de vista técnico, una secuencia logica de actividades y la
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identificacion de los recursos requeridos para su implementacion. Todo esto se hace con
el propdsito de asegurar que sea viable y sostenible a largo plazo.

5.1 Establecimiento de objetivos

Para asegurar que el plan de acciéon sea efectivo, los objetivos se establecen
utilizando el enfoque SMART, que sostiene que deben ser especificos, medibles,
alcanzables, pertinentes y tener un marco temporal. Esta perspectiva posibilita aumentar
la transparencia en la planificacion y también facilita el monitoreo de los resultados
cumplidos dentro de la gestion publica.

Tabla 4.
Formulacién de objetivos bajo enfoque SMART

Objetivo Especifico Medible (M) Alcanzable Relevante Tiempo (T)
()] A R)

Fortalecer la Implementar 90% de Uso de Mejora la 1 mes
articulacion entre | una matriz de actividades herramientas coherencia entre
el POAyla vinculacion alineadas institucionales | planificacion y
programacion POA- existentes presupuesto
presupuestaria Presupuesto

Implementar Establecer 80% de Se basa en Fortalece la | 1 mes
mecanismos de reuniones participacion de | estructura coordinacion
coordinacion mensuales de areas organizacional | institucional
interdepartamental | seguimiento existente

Disefiar e Definir Al menos 3 Uso de Permite 1 mes
incorporar indicadores indicadores por | informacion medir el
indicadores de fisicos y unidad institucional cumplimiento
desempeiio financieros por disponible de metas

unidad

Establecer un Implementar Reduccion Basado en Mejora la 1 mes
sistema de reportes del 15% en procesos toma de
seguimiento mensuales de brechas actuales de decisiones
fisico-financiero | ejecucion control

Fortalecer la Capacitar al 85% de Uso de Promueve 1 mes
gestion orientada | personal técnico | participacion capacitaciones | cultura de
a resultados institucional del personal internas o apoyo | resultados

externo

Estos objetivos posibilitan la organizacion del proceso de implementacion del
modelo de gestion por resultados de una forma verificable y clara, lo que ayuda a evaluar
su efecto en el fortalecimiento de la gestion institucional. Este enfoque es coherente con
lo que CEPAL (2016) y Armijo (2011) han indicado, quienes subrayan la relevancia de
unir el presupuesto, la evaluacion del desempefio y la planificacion en el sector publico.

Tabla 5.

Objetivos y su causa especifica
Objetivo

Causa que aborda

Fortalecer la articulacion entre el POA y la
programacion presupuestaria

Débil articulacion entre planificacion y
presupuesto
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Implementar mecanismos de coordinacion

. Falta de coordinacion entre areas institucionales
interdepartamental

Ausencia de indicadores y seguimiento de

Disenar e incorporar indicadores de desempefio
resultados

Establecer un sistema de seguimiento fisico-

. Limitado seguimiento y control de la ejecucion
financiero

Fortalecer la gestion orientada a resultados Débil cultura institucional orientada a resultados

5.2 Descripcion de la solucion

La propuesta consiste en la creacion y aplicacion de un modelo de gestion por
resultados que tiene como objetivo robustecer el vinculo entre la planificacion
institucional y el cumplimiento del presupuesto en el Gobierno Autéonomo Descentralizado
Municipal de Chunchi.

Con el objetivo de asegurar que los objetivos fijados en el Plan Operativo Anual
(POA) tengan el respaldo apropiado a través de la asignacion de recursos y se lleven a
cabo segun lo planeado, este modelo se basa en la integracion de los procesos de
planificacion, programacidn presupuestaria, implementacion y seguimiento.

Siguiendo la propuesta, se busca también tratar las causas fundamentales que se han
sefialado en el diagndstico institucional, como son la escasa coordinacién entre los
departamentos de planificacidon y finanzas, la falta de indicadores de rendimiento y una
débil sistematizacion del seguimiento fisico-financiero. Para lograrlo, se propone incluir
herramientas técnicas que posibiliten optimizar la administracion institucional. Entre ellas
sobresalen el disefio de indicadores de desempefio, la matriz de vinculacion POA -
Presupuesto y la puesta en marcha de procedimientos para supervisar periodicamente.

Ademas, el modelo fomenta la coordinacion entre departamentos a través de la
institucionalizacion de espacios para ello, como son las reuniones periddicas de
seguimiento. En estas se evalta el progreso en cuanto a la ejecucion del presupuesto y al
cumplimiento de objetivos fisicos. Este procedimiento posibilitard detectar prontamente
las desviaciones y tomar acciones correctivas que ayuden a optimizar el rendimiento de la
institucion.

El refuerzo del seguimiento fisico-financiero es un elemento importante de la
solucion, y se logra mediante la elaboracion de reportes mensuales que incluyan datos
sobre el progreso de las actividades planeadas y la ejecucion de recursos. Esto permitira
que se tomen decisiones fundamentadas en evidencia y mejorard la eficacia del uso de los
recursos publicos.

Ademas, la propuesta incluye el desarrollo de capacidades institucionales a través
de procesos de capacitacion para el personal técnico, con el objetivo de fomentar una
cultura organizativa enfocada en los resultados. Para garantizar la implementacion
apropiada del modelo en los diversos niveles de la institucion y su sostenibilidad a largo
plazo, este factor es fundamental.
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Segun la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2016), la
gestion basada en resultados en el sector publico ayuda a optimizar la calidad del gasto
publico al relacionar la distribucion de recursos con la obtencion de resultados
comprobables. Esto permite que la gestion institucional sea mas eficiente, transparente y
rinda cuentas. En esta misma linea, Armijo (2011) indica que una correcta interrelacion
entre evaluacion, planificacion y presupuesto es un factor clave para lograr las metas
estratégicas en las instituciones publicas.

Por lo tanto, la aplicacion del modelo de gestion por resultados va a posibilitar que se
achiquen las diferencias entre lo que se planed y lo que se llevo a cabo, que aumenten los
niveles de ejecucion presupuestaria y que se potencie la capacidad institucional del GAD
Municipal del cantén Chunchi para producir resultados tangibles en favor de los
ciudadanos.

Tabla 6.

Herramientas técnicas para la mejora institucional

Herramienta propuesta Causa que aborda Explicacion de la relacion

Esta herramienta permite alinear
directamente las actividades del
POA con la asignacion
presupuestaria, evitando
inconsistencias entre lo planificado
y lo ejecutado, lo que actualmente
se refleja en niveles de ejecucion
insuficientes.

Débil articulacion entre
planificacién y presupuesto

Matriz de vinculacion POA-
Presupuesto

Al estructurar la relacion entre
actividades, metas y recursos,
Deficiencias en la formulacion del | mejora la calidad de la

POA planificacion, reduciendo la
programacion de actividades sin
respaldo financiero real.

Permite establecer métricas claras
para evaluar el cumplimiento de
metas, superando la falta de
medicion que limita la toma de
decisiones basada en evidencia.

Ausencia de indicadores y
seguimiento de resultados
Diseiio de indicadores de

desempeiio - - - —
p Facilita el monitoreo sistematico

Limitado seguimiento y control de | del avance fisico y financiero,
la gestion permitiendo identificar
desviaciones de manera oportuna.

A través de reportes mensuales y
reuniones de seguimiento, se
fortalece el control continuo de la
ejecucion, evitando retrasos
acumulados.

Falta de seguimiento institucional

Los espacios de monitoreo
promueven la articulacion
interdepartamental, mejorando la
comunicacion y la ejecucion
conjunta de actividades.

Implementacién de mecanismos

de monitoreo periédico Falta de coordinacion entre areas

El seguimiento periddico permite

Retrasos en la ejecucion
presupuestaria

detectar cuellos de botella (como
contratacion) y tomar decisiones
correctivas oportunas.
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5.3 Secuencia de actividades para ejecucion de la solucion

La secuencia de actividades se desarrollara en 5 fases que se detallan a continuacién:

Tabla 7.

Secuencia de actividades y fases a implementar

PLANIFICACION

EJECUCION

Fase Actividad Responsable Tiempo Entregable
Socializacion del . .y
., Direccion de Acta de
modelo de gestion . . e,
Fase 1: Planificacion socializacion
., por resultados 1 mes
Preparacion — -
Capacitacion al Talento Humano / Registro de
personal técnico Planificacion capacitacion
El i6 | . A .
abgracwn dela Direccién de Matriz POA-
matriz POA— . ¥
Planificacion Presupuesto
Presupuesto
Fase 2: Disefio L Direccion de 1 mes
Definicion de . . .
.. Planificacion / Matriz de
indicadores por . . .
. Direcciones indicadores
unidad .
operativas
Aplicacion de la Direccién
matriz en la . . POA articulada con
programacion Financiera / presupuesto
. B & Planificacion
Fase 3: .. institucional 1 mes
Implementacion
Puesta en marcha de
. ., Reportes mensuales
reportes de Planificacion . .,
.. de ejecucion
seguimiento
Reuni d . ..
euniones de Nivel directivo / .
monitoreo . ., Actas de reuniones
. Planificacion
Fase 4: interdepartamental
o = Mensual
Seguimiento Evaluacion de
.. . . Informe de
cumplimiento de Planificacion .,
o evaluacion
indicadores
Fase 5: Mejora Ajustes al modelo . N o Informe de mejoras
. , Nivel directivo Periddico .
continua segun resultados implementadas

5.4 Descripcion de recursos necesarios para la ejecucion de la solucion

Para asegurar la implementacion efectiva y sostenible en el tiempo del modelo de
gestion por resultados, es necesario identificar y asignar correctamente los recursos. En este
contexto, se toman en cuenta los recursos humanos, tecnologicos, materiales y financieros,
que se organizan de acuerdo con las actividades que se establecen en el plan de accion.

En cuanto a los recursos humanos, se prevé que el equipo técnico de la Direccion
Financiera, la Direccion de Planificacion y las unidades ejecutoras participen activamente.
Estas entidades jugaran un papel crucial en la implementacion del modelo, el monitoreo de
los indicadores y la produccion de informacion para tomar decisiones. Ademas, se estima que
un facilitador o experto en gestion por resultados participara, y serd responsable de elaborar
procesos de formacion y asistencia técnica en la etapa inicial de ejecucion.
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Respecto a los recursos tecnologicos, se hara uso de herramientas informaticas que estén
al alcance en la institucion, como sistemas de informacion institucional y hojas de calculo,
que faciliten el registro, tratamiento y evaluacion de datos vinculados con la realizacion del
presupuesto y la consecucion de objetivos. Estas herramientas permitiran el seguimiento fisico
y financiero de los proyectos, asi como la creacion de informes periodicos.

Los recursos materiales son insumos esenciales para llevar a cabo las capacitaciones y
las sesiones de seguimiento, por ejemplo, documentos técnicos, material didactico, formatos
de matrices y lugares fisicos apropiados para coordinar entre departamentos.

En relacion con los recursos econdmicos, se toman en cuenta sobre todo los gastos
vinculados a la capacitacion del personal, al disefio de materiales de apoyo vy, si se requiere, a
la contratacion de asistencia técnica especializada. Sin embargo, se da prioridad al uso eficaz
de los recursos institucionales disponibles para maximizar la inversion y asegurar la viabilidad
del proyecto sin crear una carga presupuestaria considerable.

La gestion apropiada de estos recursos posibilitard que el modelo de gestion por
resultados se implemente de manera gradual, lo cual ayudard a optimizar la coordinacion entre
la planificacion y la ejecucion del presupuesto. En este contexto, la distribucion efectiva de
recursos es un aspecto fundamental para robustecer la gestion publica y asegurar que se
cumplan los objetivos institucionales, en linea con los principios de eficacia y eficiencia en el
empleo de recursos publicos (CEPAL, 2016).

Para la ejecucion de las actividades propuestas, se estima la participacion del

siguiente personal:

Tabla 8.

Relacion de las actividades con recursos

Actividad

Recursos humanos

Recursos técnicos

Viabilidad

Socializacion del modelo
de gestion por resultados

Director de Planificacion,
técnicos de planificacion

Presentaciones,
documentos
institucionales

Se realiza con personal
interno y herramientas
basicas disponibles

Capacitacion al personal
institucional

Técnico de Talento
Humano, apoyo de
Planificacion

Materiales de
capacitacion, guias
metodologicas

Puede ejecutarse con
recursos internos o apoyo
institucional sin costo
elevado

Elaboracion de la matriz
POA-Presupuesto

Técnicos de Planificacion
(2), técnico financiero

Excel, POA, presupuesto
institucional

Uso de informacion
existente y herramientas
ofimaticas

Definicion de indicadores
de desempefio

Planificacion +
direcciones operativas

Matrices de indicadores,
bases de datos
institucionales

No requiere inversion
adicional, solo
organizacion de
informacion

Implementacion de
reportes de seguimiento

Técnicos de
Planificacion,
responsables de cada area

Formatos de reportes,
sistemas internos

Adaptacion de procesos
actuales de control

Reuniones de monitoreo
interdepartamental

Directivos, responsables
de cada area

Actas, cronogramas de
reuniones

Se basa en coordinacion
interna existente

Evaluacion de
cumplimiento de
indicadores

Direccion de
Planificacion

Informes, matrices de
seguimiento

Actividad técnica basada
en informacion generada
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Depende de toma de
Informes de evaluaciéon decisiones, no de recursos
adicionales

Ajustes y mejora del Nivel directivo,
modelo Planificacion

6 Definicion del alcance de la solucion, partes interesadas, cronograma y
presupuestos.

La estrategia necesaria para poner en practica el modelo de gestion por resultados, se
basa en tener en cuenta los componentes que garantizan su adecuada aplicacion y
viabilidad a largo plazo.

Primero, se determina el rango de la solucidn, estableciendo qué procesos
institucionales se intervendran y cudles seran los resultados esperados en términos de
mejorar la articulacion entre planificacion y ejecucion presupuestaria. Ademads, se
determinan los responsables de cada actividad y las partes interesadas para asegurar una
correcta coordinacion institucional.

Asimismo, se establece un cronograma de ejecucion que ordena las actividades en
términos de tiempo, lo cual hace mas facil el monitoreo del progreso del proyecto. Por
ultimo, se fija un presupuesto estimado que incluye los recursos requeridos para llevar a
cabo la propuesta, dandole prioridad a su utilizacion eficaz.

En conjunto, estos componentes posibilitan la configuracion de una intervencion
factible y enfocada en los resultados, que estd alineada con los principios de eficacia y
eficiencia en la administracion publica (CEPAL, 2016).

6.1 Alcance final de la solucion

El alcance de la presente propuesta comprende desde el disefio hasta la
implementaciéon de un modelo de gestion por resultados, orientado a fortalecer la
articulacion entre la planificacion institucional y la ejecucion presupuestaria en el
Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del canton Chunchi.

La intervencién se centra concretamente en los procedimientos vinculados con la
elaboracion del Plan Operativo Anual (POA), la planificacion del presupuesto, la
realizacién de proyectos y el monitoreo fisico-financiero. En esta linea, el modelo se
aplicard en primer lugar en las areas de planificacion, financiera y unidades ejecutoras,
aunque existe la opcidn de extenderse gradualmente por toda la institucion.

Segun los limites de la propuesta, el modelo no incluye reformas estructurales de caracter
normativo, sino que se enfoca en mejorar los procedimientos internos con técnicas de
gestion y mecanismos para coordinar instituciones.

Los resultados que se esperan de la intervencién son:
e Progreso en los grados de ejecucion del presupuesto.
e Disminucién de las diferencias entre lo que se planed y lo que se ejecuto.

e Reforzar el seguimiento y la supervision de los objetivos institucionales.
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e Optimizacion de la toma de decisiones fundamentada en informacion oportuna.
e Mejora de la eficacia en la utilizacion de los recursos publicos.
6.2 Identificacion de responsables de las actividades para ejecucion

Para asegurar el cumplimiento de las actividades planificadas, la implementacion del
modelo necesita que distintos actores institucionales colaboren de manera coordinada y
que sus responsabilidades estén claramente definidas.

. Autoridades del GAD Municipal (Alcaldia y concejales).

. Direccion de Planificacion.

. Direccion Financiera.

. Unidades ejecutoras (Obras Publicas).
. Unidad de Talento Humano.

. Personal técnico institucional.

A continuacidn, se detallan los responsables por actividad:

Tabla 9.
Responsables Actividades

Actividad Responsable principal Apoyo
Socializacion del modelo Direccion de planificacion Autoridades
Capacitacion Talento humano Planificacion
Disefio de herramientas Planificacion Financiero
Implementacion piloto unidades ejecutoras Planificacion
Seguimiento y monitoreo Planificacién Financiero
Evaluacion de resultados Direccion Administrativa Planificacion
Implementacion institucional Autoridades Todas las areas

6.3 Cronograma de ejecucion

Se crea un cronograma de ejecucidon con el fin de coordinar las actividades
requeridas para implementar el modelo de gestion por resultados en orden secuencial, lo
cual permite hacer seguimiento al progreso y al cumplimiento de los objetivos propuestos.
Se estima que la ejecucion dure cuatro meses, teniendo en cuenta una implementacion
gradual que posibilite el andlisis y la correccion oportuna del modelo.
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Tabla 10.

Cronograma de actividades.

Actividad Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4
Socializacion del modelo X

Capacitacion del personal X X

Diseno de herramientas X

Implementacion piloto X X

Monitoreo y seguimiento X

Evaluacion y ajustes X
Implementacion institucional X

6.4 Presupuesto

Se asigna recursos financieros basicos para la implementacion del modelo de gestion
por resultados, los cuales deben estar dirigidos principalmente a la capacitacion, el
desarrollo de herramientas y el soporte técnico.

Tabla 11.

Presupuesto estimado.

Rubro Descripcion Valor (USD)

Capacitacion Talleres y formacion del personal 400
Materiales Documentos, formatos y recursos didacticos 100
Asistencia Técnica Apoyo especializado (si se requiere) 500
Logistica Espacios, equipos y coordinacion 100
Total $ 1.100

El presupuesto sugerido es orientativo y da prioridad a un uso eficaz de los recursos
institucionales disponibles, para asegurar el éxito de la implementacion sin tener un
impacto considerable en las finanzas del GAD Municipal. La CEPAL (2016) afirma que
la distribucion apropiada de recursos con base en los resultados contribuye a la
optimizacién del gasto publico y al aumento de la eficiencia en la administracion
institucional, lo que es esencial para el progreso de gobiernos locales mas eficaces..
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