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RESUMEN

El presente trabajo desarrolla una propuesta sostenible de gestién de recursos hidricos y
energéticos orientada a optimizar el consumo de agua y energia en las instalaciones de
TECALIANZA, anteriormente conocido como CET Colsubsidio Educacién Tecnoldgica. A partir
de un diagndstico institucional se identificd un uso ineficiente de recursos en luminarias y
sistemas sanitarios, lo cual genera un aumento innecesario en el consumo de servicios
publicos y en los costos operativos de la institucién. Como solucién se plantea la
implementacion de sensores automatizados de movimiento para el control de iluminacién y
dispositivos automaticos en sanitarios y lavamanos que permitan regular el flujo de agua. La
propuesta incluye el analisis del contexto organizacional, la identificacion de partes
interesadas, el establecimiento de un plan de accidn, la definicion de recursos y un
cronograma de implementacion. Se espera que la iniciativa permita reducir el consumo
energético y de agua, contribuyendo al fortalecimiento de la sostenibilidad institucional y

promoviendo una cultura ambiental dentro de la comunidad educativa.

Palabras clave: Sostenibilidad, eficiencia energética, sensores automatizados, gestion de

recursos, innovacion ambiental.



ABSTRACT

This project presents a sustainable proposal for the management of water and energy

resources aimed at optimizing the consumption of utilities at TECALIANZA, formerly known as

CET Colsubsidio Educacion Tecnoldgica. An institutional diagnosis identified inefficient
resource use in lighting systems and sanitary infrastructure, leading to unnecessary energy
and water consumption. The proposed solution involves implementing motion sensors for
lighting control and automatic devices for toilets and faucets to regulate water use. The
project includes organizational analysis, stakeholder identification, development of an action
plan, definition of resources, and an implementation schedule. The initiative aims to reduce
water and energy consumption while promoting environmental awareness within the

educational community and strengthening institutional sustainability.

Keywords: sustainability, energy efficiency, automated sensors, resource management,

environmental innovation.



1. INTRODUCCION

Las organizaciones contempordneas enfrentan el reto de gestionar de manera responsable los
recursos naturales, especialmente aquellos relacionados con el consumo de agua y energia.
En el sector educativo, esta responsabilidad adquiere una relevancia particular debido al
impacto formativo que tienen las instituciones sobre la comunidad académica y la sociedad.
El presente proyecto se desarrolla en TECALIANZA antes conocido como, CET Colsubsidio
Educacidon Tecnoldgica y se enfoca en la identificacion de oportunidades para mejorar la
gestidon de recursos hidricos y energéticos dentro de la institucidn. El diagndstico realizado
permitio identificar que gran parte del consumo energético se concentra en sistemas de
iluminacién que permanecen encendidos aun cuando los espacios no estan en uso, mientras
gue en los sistemas sanitarios se presentan pérdidas de agua por el uso manual de griferias y
descargas. Ante esta situacion se propone la implementacion de tecnologias automatizadas
basadas en sensores que permitan optimizar el consumo de estos recursos, reducir costos

operativos y promover una cultura institucional de sostenibilidad.

1.1.0BJETIVO GENERAL

Disefiar una propuesta sostenible de gestion de recursos hidricos y energéticos mediante la
implementacion de sensores automatizados en las instalaciones de TECALIANZA / CET
Colsubsidio Educacion Tecnoldgica con el fin de optimizar el consumo de servicios publicos y

fortalecer la sostenibilidad institucional.

1.2.0BJETIVOS ESPECIFICOS

Para cumplir con el objetivo general, se establecieron tres objetivos especificos:

1. Analizar el consumo actual de agua y energia dentro de la institucidon para identificar

oportunidades de mejora.

2. Disefiar una solucién tecnoldgica basada en sensores automatizados para optimizar el uso

de luminarias y dispositivos sanitarios.



3. Establecer un plan de accién que incluya actividades, responsables, cronograma vy

presupuesto para la implementacion de la solucién.

1.3.METODOLOGIA

El proyecto se desarroll6 mediante la metodologia de investigacién-accién, la cual facilitd la
colaboracién continua entre el equipo de estudiantes y docente asesor. Esta metodologia
permitid un enfoque sistematico para identificar problemas, formular hipétesis y aplicar
soluciones en un contexto real, ajustando las estrategias conforme se avanzaba en el
proyecto. La investigacidon-accién proporciond un marco flexible y participativo para ejecutar
el proyecto de manera estructurada, generando una intervencion bien fundamentada y con

alto potencial de impacto.

El desarrollo del proyecto se estructurd en tres etapas secuenciales, cada una de las cuales
abordé un aspecto especifico de la intervencién. En la primera etapa, se identificé y analizé el
problema organizacional, incluyendo una descripcion detallada de la organizacion, su mision,
vision y el proceso especifico afectado. La segunda etapa se centrd en la planificacién de la
solucidn, estableciendo objetivos y actividades concretas para abordar el problema. En la
tercera fase, se definieron aspectos operativos como el cronograma, el presupuesto y la

asignacion de roles.

1.3.1. Identificacion y Andlisis del Problema

En la primera etapa, se realizé un analisis exhaustivo de la organizacién y del contexto en el
cual se desarrolla el proceso afectado. Se documentd el problema identificando sus causas
raiz, efectos y puntos criticos que afectaban el desempeio del proceso. Este diagndstico inicial
fue esencial para estructurar la solucion y asegurar que la intervencion respondiera de manera

precisa a las necesidades de la organizacion.

El diagndstico del problema se realizé mediante un enfoque de investigacién-accién, el cual
permitid analizar de manera participativa la situacién actual de la organizacién e identificar

oportunidades de mejora relacionadas con la gestién de recursos hidricos y energéticos. Este



método se caracteriza por integrar la observacién directa del entorno organizacional con el

analisis de informacién y la participacion de los actores involucrados en el proceso.

En primer lugar, se llevd a cabo una observacion directa de las instalaciones de la institucion,
con el propésito de identificar las condiciones actuales del uso de los recursos energéticos e
hidricos en diferentes espacios como pasillos, dreas administrativas, aulas y servicios
sanitarios. Esta observacién permitiéd evidenciar practicas de consumo que generaban
desperdicio de recursos, como luminarias encendidas en espacios desocupados y el uso

manual de griferias y sistemas sanitarios.

Posteriormente, se realizd un analisis documental de informacidn relacionada con el consumo
de servicios publicos, revisando registros y facturas de energia y agua de la institucion. Este
analisis permitid establecer una linea base del consumo y reconocer los puntos donde se

presentaba mayor demanda de recursos.

Adicionalmente, se desarrollaron conversaciones informales y consultas con personal
administrativo y técnico, con el fin de comprender el funcionamiento de la infraestructura, los
procedimientos de mantenimiento y las percepciones sobre el consumo de recursos dentro
de la organizacion. Esta interaccidn facilitd la identificacidon de causas asociadas al problema,
como la ausencia de sistemas automatizados de control y la dependencia de practicas

manuales para el uso de la infraestructura.

Finalmente, la informacion recopilada fue organizada y analizada para identificar causas raiz,
efectos y oportunidades de intervencidn, lo cual permitié estructurar una propuesta
sostenible orientada a la optimizacion del consumo de agua y energia mediante la
implementacién de sensores automatizados. Este proceso de diagndstico, propio de la
investigacidn-accién, permitid comprender la problemadtica desde el contexto real de la

organizacién y disefar una solucién ajustada a sus necesidades operativas y ambientales.

1.3.2. Planificacion de la Solucién

En la segunda etapa, se desarrolld un plan de accién detallado que incluyd la definicion de
objetivos especificos y una secuencia de actividades que permitiria mitigar o resolver el

problema identificado. Esta fase incluyd el disefio de una estrategia de ejecucion organizada



y estructurada que facilitara el logro de los objetivos propuestos y maximizara la eficiencia del
proceso intervenido. La planificacién detallada de actividades y recursos fue clave para

asegurar una implementacion precisa y efectiva.
1.3.2.1. Definicién de Alcance y Recursos

La tercera etapa se enfocé en delimitar el alcance de la intervencidn y los recursos necesarios.
Se establecieron responsables para cada actividad, y se elabord un cronograma de ejecucion
para controlar el avance de la implementacidn. Asimismo, se desarrollé un presupuesto que
detalld los costos asociados a cada fase, permitiendo optimizar la asignacidon de recursos. Esta
fase asegurd que todas las variables criticas estuvieran alineadas para una ejecucién sin

interrupciones.



2. IDENTIFICACION Y DESCRIPCION UN PROBLEMA AL INTERIOR
DE LA ORGANIZACION

A partir del proceso de diagndéstico desarrollado bajo la metodologia de investigacién—accion,
se realizd un andlisis del contexto organizacional y de las condiciones operativas relacionadas
con el consumo de recursos hidricos y energéticos en las instalaciones de CET Colsubsidio
Educacidn Tecnolégica. Este anadlisis integré observacidn directa de la infraestructura, revision
documental de registros de consumo de servicios publicos y consultas con personal

administrativo y técnico responsable del mantenimiento de las instalaciones.

Los resultados del diagnéstico evidenciaron que una proporcion significativa del consumo
energético de la institucion se concentra en el funcionamiento continuo de sistemas de
iluminacidn, equipos de cdmputo y otros dispositivos tecnolégicos utilizados en los procesos
académicos y administrativos. Durante la observacién de campo se identificé que en diversos
espacios institucionales, como pasillos, dreas de coworking, aulas y zonas administrativas, las
luminarias permanecen encendidas incluso en momentos en los que no existe ocupacion de
dichos espacios, lo cual refleja la ausencia de mecanismos automatizados de control y

regulacién del consumo energético.

De manera complementaria, el andlisis del uso del recurso hidrico permitié identificar que una
parte importante del consumo de agua se presenta en los sistemas sanitarios y puntos de
lavado de manos, principalmente debido al uso de griferias y dispositivos de descarga manual
gue dependen exclusivamente de la intervencién del usuario. Esta condicién incrementa la
probabilidad de desperdicio de agua por tiempos prolongados de uso, descargas innecesarias
o fallas en los mecanismos de cierre. Asimismo, durante el proceso de observacién se
evidenciaron posibles fugas o pérdidas menores asociadas al desgaste de algunos

componentes hidraulicos, lo cual contribuye al incremento del consumo total del recurso.

Estas condiciones operativas generan un impacto directo en los costos asociados al consumo
de servicios publicos, asi como en la eficiencia en la gestion de los recursos institucionales.
Adicionalmente, desde una perspectiva ambiental, el uso ineficiente de energia y agua
representa un desafio para la implementacidon de practicas organizacionales alineadas con

principios de sostenibilidad y responsabilidad ambiental.



En consecuencia, el diagndstico permitid identificar como problema central la ausencia de
sistemas tecnoldgicos automatizados que permitan regular y optimizar el consumo de
recursos hidricos y energéticos dentro de la infraestructura institucional. Esta situacién
evidencia la necesidad de implementar soluciones tecnoldgicas orientadas a la gestion
eficiente de los recursos, tales como sensores de presencia para el control de iluminacién y
dispositivos automaticos para el manejo del consumo de agua en sanitarios y lavamanos, con
el fin de reducir el desperdicio de recursos, mejorar la eficiencia operativa y fortalecer las

practicas de sostenibilidad en la institucion.

2.1.DESCRIPCION DE LA EMPRESA A INTERVENIR

La Corporacidon de Educacion Tecnoldgica Colsubsidio CET Colsubsidio, una institucion de
educacion superior que ofrece programas tecnoldgicos, técnicos laborales y cursos de
formacién continua para mejorar la empleabilidad. Su objetivo es formar personas integrales,
calificadas y competentes para responder a las necesidades del mercado laboral, y cuenta con

beneficios como becas del 70% para los afiliados.
Cetcolsubsidio.edu.co, programas, (2025).

Figura 1: Cet Colsubsidio sede cll 65

Nota 1: CET Colsubsidio. (2025). Sede Calle 65 [Fotografial. https://cetcolsubsidio.edu.co



https://cetcolsubsidio.edu.co/

2.1.1. Misidn

Somos la institucion de educacién que forma para la empleabilidad, contribuyendo a la
productividad de las empresas y del pais.

2.1.2. Visién

Educar integralmente para el cierre de brechas sociales a través del empleo y la productividad.

2.1.3. Mapa de procesos

Figura 2: Organigrama de la compafiia (Area administrativa y financiera)
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Nota 2: Imagen suministrada por la compafiia.

2.1.4. Descripcion del proceso a intervenir

El proceso de Infraestructura y Gestion de Activos en CET Colsubsidio Educacion Tecnoldgica
tiene como finalidad garantizar el adecuado funcionamiento, mantenimiento y disponibilidad
de los recursos fisicos, tecnolégicos y locativos que soportan el desarrollo de las actividades
académicas y administrativas de la institucién. Este proceso es liderado por el coordinador
administrativo, quien es responsable de la planificacién, control y supervision de las
actividades relacionadas con el mantenimiento de la infraestructura institucional, la gestién
de servicios publicos, la administracién de activos fisicos y el aseguramiento de condiciones

adecuadas para la operacién de los espacios educativos.



Dentro de este proceso se incluyen actividades como la gestidn del mantenimiento preventivo
y correctivo de instalaciones eléctricas e hidrdulicas, la supervisiéon del consumo de servicios
publicos (energia y agua), la gestion de equipos tecnoldgicos y mobiliario, asi como la
implementacion de acciones orientadas al uso eficiente de los recursos institucionales. Estas
actividades buscan asegurar la continuidad operativa de la institucién, garantizar condiciones
adecuadas de seguridad y confort para la comunidad educativa y optimizar el uso de los

recursos fisicos disponibles.

En el marco de la gestién de infraestructura, también se contempla el seguimiento al estado
de los sistemas de iluminacién, redes hidraulicas, sanitarios, griferias y demds componentes
asociados al funcionamiento de los espacios institucionales. Sin embargo, actualmente gran
parte de estos sistemas operan mediante mecanismos manuales de activacion, lo que implica
una alta dependencia del comportamiento de los usuarios para regular el consumo de los

recursos.

Por lo anterior, el proceso de Infraestructura y Gestion de Activos representa un punto
estratégico para la implementacién de iniciativas orientadas a la optimizacidon del consumo de
recursos hidricos y energéticos, mediante la incorporacién de soluciones tecnoldgicas que
permitan mejorar el control, monitoreo y eficiencia en el uso de la infraestructura

institucional.

2.1.5. Descripcién del problema que presenta el proceso

A partir del diagndstico realizado mediante la metodologia de investigacién-accién, se
identificd que el proceso de Infraestructura y Gestion de Activos presenta limitaciones
relacionadas con el control y la gestidn eficiente del consumo de recursos hidricos vy

energéticos dentro de las instalaciones de CET Colsubsidio Educacion Tecnoldgica.

El analisis evidencié que el sistema de iluminacién institucional funciona principalmente
mediante activacion manual, lo que ocasiona que las luminarias permanezcan encendidas
incluso en espacios que no se encuentran en uso, como pasillos, zonas comunes o areas

administrativas durante determinados periodos de tiempo. Esta situacidn genera un consumo



energético innecesario que incrementa la demanda de energia eléctrica y, en consecuencia,

los costos asociados a la facturacién de servicios publicos.

De igual manera, se identificé que los sistemas sanitarios y griferias instalados en la instituciéon
operan mediante mecanismos manuales, lo que incrementa la probabilidad de uso
prolongado del recurso hidrico, descargas innecesarias o pérdidas de agua por fallas en los
dispositivos de cierre. La ausencia de tecnologias de control automatizado dificulta la
regulacién del consumo vy limita la capacidad de monitorear de manera eficiente el uso del

recurso.

Adicionalmente, se evidencié que el proceso de infraestructura carece de herramientas
tecnoldgicas que permitan realizar un control automatizado o inteligente del consumo de
agua y energia, lo cual obliga a depender exclusivamente de acciones correctivas posteriores
al consumo reflejado en las facturas de servicios publicos. Esta situacion reduce la capacidad
de implementar estrategias preventivas de eficiencia energética e hidrica dentro de la
institucion.

Como consecuencia, el proceso presenta una gestién limitada en términos de eficiencia
operativa y sostenibilidad, generando impactos tanto econdmicos como ambientales. Desde
la perspectiva econdmica, se incrementan los costos asociados al consumo de servicios
publicos; mientras que desde el enfoque ambiental se incrementa la huella hidrica y

energética de la institucion.

En este contexto, se identifica como problematica principal la ausencia de sistemas
tecnoldgicos automatizados para la gestidn eficiente del consumo de agua y energia en la
infraestructura institucional, lo que evidencia la necesidad de implementar soluciones
innovadoras que permitan optimizar el uso de los recursos, fortalecer la gestion del proceso

de infraestructura y promover practicas organizacionales orientadas a la sostenibilidad.

2.1.5.1. Arbol del problema (causas — problema central — efectos)

Gestion ineficiente de los recursos hidricos y energéticos en CET Colsubsidio Educacién

Tecnoldgica



Problema central

Uso ineficiente y falta de control automatizado en el consumo de recursos hidricos y

energéticos en las instalaciones de CET Colsubsidio Educacién Tecnoldgica.
Causas del problema
Causas tecnoldgicas
e Ausencia de sistemas automatizados para el control de iluminacién.
e Uso de griferias y sistemas sanitarios de activacién manual.
o Falta de dispositivos de monitoreo para el control del consumo de agua y energia.
e Infraestructura tecnoldgica con bajo nivel de automatizacién.
Causas operativas
e Dependencia del comportamiento del usuario para apagar luminarias o cerrar grifos.
e Falta de mecanismos de regulacion del tiempo de uso de dispositivos sanitarios.
e Procesos de mantenimiento preventivo limitados en sistemas hidraulicos y eléctricos.
Causas organizacionales

e Limitada implementacién de estrategias institucionales orientadas a la eficiencia

energética e hidrica.

e Escasa sensibilizacion institucional sobre el uso eficiente de los recursos.

e Falta de integracidn de tecnologias sostenibles en la gestién de infraestructura.
Efectos del problema

Efectos operativos

e Consumo innecesario de energia eléctrica en dreas sin ocupacion.

e Desperdicio de agua en sanitarios y lavamanos.

e Incremento en la demanda de servicios publicos.

Efectos econdmicos

e Aumento en los costos asociados a facturacién de energia y agua.



Uso ineficiente de los recursos financieros institucionales.

Efectos ambientales

Incremento de la huella hidrica y energética de la institucién.

Contribucion al uso no sostenible de los recursos naturales.

Efectos institucionales

Limitaciones en la consolidacidn de practicas organizacionales sostenibles.

Menor aprovechamiento de oportunidades de innovacion tecnolégica

infraestructura institucional.

en



Arbol del Problema: Gestion Ineficiente de Recursos Hidricos y
Energéticos en CET Colsubsidio
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3. ESTABLECIMIENTO DE PLANES DE ACCION PARA LA
SOLUCION DEL PROBLEMA

Con base en el diagndstico realizado y en la identificacion de las causas que generan el uso
ineficiente de los recursos hidricos y energéticos en CET Colsubsidio Educacién Tecnoldgica,
se establece un plan de accidn orientado a mejorar el desempeiio del proceso de
Infraestructura y Gestidon de Activos mediante la incorporacion de soluciones tecnolégicas que

permitan optimizar el consumo de servicios publicos.

El plan de accién se fundamenta en la implementacion de una propuesta sostenible de gestidn
de recursos hidricos y energéticos, basada en la automatizacién de sistemas de iluminacion y
dispositivos sanitarios mediante sensores de presencia y tecnologias de control de flujo de
agua. Esta estrategia busca fortalecer la eficiencia operativa del proceso de infraestructura,
reducir el consumo innecesario de recursos y contribuir al desarrollo de practicas

organizacionales orientadas a la sostenibilidad.

Para garantizar la efectividad de la intervencion, el plan se estructura en tres componentes
principales: el establecimiento de objetivos especificos de mejora, la definicidon detallada de
la solucion tecnolégica y la planificacion de una secuencia de actividades que permitan

ejecutar la implementacién de manera organizada y medible.
3.1.ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS

El plan de accion se orienta al cumplimiento de los siguientes objetivos, los cuales se
encuentran alineados con el objetivo general del proyecto y con las necesidades identificadas

durante el diagndstico organizacional:

Objetivo 1. Optimizar el consumo de energia eléctrica en las instalaciones de CET Colsubsidio
mediante la implementacién de sensores automatizados que regulen el funcionamiento de

las luminarias en espacios de uso comun y areas administrativas.



Objetivo 2. Reducir el consumo de agua en los sistemas sanitarios de la institucion mediante
la instalacion de dispositivos automatizados que controlen el flujo y el tiempo de descarga en

lavamanos, sanitarios y orinales.

Objetivo 3. Fortalecer el proceso de Infraestructura y Gestion de Activos mediante la
incorporacion de herramientas tecnolédgicas que permitan mejorar el control, monitoreo y

eficiencia en el uso de los recursos institucionales.

Objetivo 4. Promover una cultura organizacional orientada al uso eficiente de los recursos
hidricos y energéticos dentro de la comunidad educativa, mediante procesos de

sensibilizacién y capacitacidén sobre practicas sostenibles.

Estos objetivos buscan no solo reducir el consumo de servicios publicos, sino también mejorar
la gestidn institucional de la infraestructura, contribuyendo a la sostenibilidad ambiental y al

uso responsable de los recursos.

3.2.DESCRIPCION DE LA SOLUCION

La solucidn propuesta consiste en la implementacion de un sistema de automatizacion para la
gestion eficiente de recursos hidricos y energéticos, basado en el uso de sensores de presencia
y dispositivos de control automatico instalados en los sistemas de iluminacién y en los equipos

sanitarios de la institucion.

En el caso del consumo energético, la propuesta contempla la instalacion de sensores de
movimiento integrados al sistema de iluminacidn, los cuales permiten activar las luminarias
Unicamente cuando se detecta presencia de personas en el drea. Este mecanismo contribuye
a evitar el funcionamiento innecesario de las luces en espacios desocupados, reduciendo

significativamente el consumo de energia eléctrica.

Adicionalmente, se plantea la incorporacién de luminarias LED regulables (dimerizables) que
permitan optimizar el consumo energético y mejorar las condiciones de iluminacion en los
espacios institucionales. Este tipo de tecnologia presenta mayor eficiencia energética y una

mayor vida util en comparacion con sistemas de iluminacion tradicionales.



En relacidn con el consumo de agua, la solucidn contempla la instalacién de dispositivos
automatizados en sanitarios, orinales y lavamanos, tales como sensores de descarga
automatica y griferia con activacion por proximidad. Estos sistemas permiten controlar el flujo
de agua y limitar el tiempo de uso, evitando desperdicios asociados a descargas innecesarias

o a la permanencia prolongada de los grifos abiertos.

La implementacion de esta solucidn tecnolégica permitird fortalecer el proceso de
Infraestructura y Gestidon de Activos, al proporcionar herramientas que faciliten el control del
consumo de servicios publicos, optimicen la operacidn de la infraestructura institucional y

contribuyan al desarrollo de practicas sostenibles dentro de la organizacién.

3.3.SECUENCIA DE ACTIVIDADES PARA EJECUCION DE LA SOLUCION

Con el fin de implementar la propuesta sostenible de gestion de recursos hidricos y
energéticos en CET Colsubsidio Educacion Tecnoldgica, se establece una secuencia de
actividades organizada que permite desarrollar la solucién de manera progresiva, desde la
planificacion inicial hasta la implementacidn institucional y la evaluacién de resultados. Estas
actividades se ejecutan bajo la coordinacién del area de Infraestructura y Gestién de Activos,

liderada por el coordinador administrativo.

3.3.1. Establecimiento del plan de trabajo del proyecto

En la fase inicial se estructura el plan de trabajo que orientara la implementacién de la
propuesta, definiendo objetivos, actividades, responsables y tiempos de ejecucién. Esta
actividad permite organizar el proceso de intervencién y garantizar la adecuada planificacion

del proyecto.
Responsable: Coordinador administrativo

Recursos: Documentacion institucional, herramientas de planificacion, apoyo del equipo

administrativo.



3.3.2. Analisis del consumo de servicios publicos

Se realiza un analisis del gasto asociado al consumo de energia eléctrica y agua mediante la
revision de facturas de servicios publicos y registros institucionales. Esta actividad permite
establecer una linea base de consumo que servira como referencia para evaluar los resultados

de la implementacién.
Responsable: Coordinador administrativo

Recursos: Registros de consumo, facturacion de servicios publicos, herramientas de analisis.

3.3.3. Analisis de costos del proyecto

Se desarrolla un analisis econdmico preliminar para estimar los costos asociados a la
implementacion de sensores automatizados, luminarias LED y dispositivos sanitarios

automatizados. Este analisis permite evaluar la viabilidad financiera de la propuesta.
Responsable: Area administrativa

Recursos: Catdlogos de proveedores, cotizaciones, andlisis financiero.

3.3.4. Identificacidn y seleccién de proveedores tecnolégicos

Se realiza un proceso de busqueda y evaluacién de proveedores especializados en sistemas de
sensores y tecnologias de automatizacidn para infraestructura. Se analizan criterios de

calidad, costo, compatibilidad tecnoldgica y garantia de los equipos.
Responsable: Coordinador administrativo y area de compras

Recursos: Proveedores tecnolégicos, catdlogos de equipos, asesoria técnica.

3.3.5. Presentacion del proyecto a las directivas institucionales

Una vez estructurada la propuesta técnica y financiera, se realiza la presentacién del proyecto
ante las directivas de la institucidn con el fin de socializar los beneficios de la iniciativa y

obtener aprobacidn para su implementacion.

Responsable: Coordinador administrativo



Recursos: Presentacidn del proyecto, informe técnico, analisis de beneficios.

3.3.6. Gestién y aprobacion del presupuesto

Posteriormente se gestiona la asignacion del presupuesto necesario para la ejecucién del
proyecto, incluyendo la adquisicidon de sensores, luminarias LED, dispositivos sanitarios

automatizados y materiales de instalacion.
Responsable: Area administrativa y direccién institucional

Recursos: Presupuesto institucional, proceso administrativo de compras.

3.3.7. Implementacion del plan piloto

Como fase inicial de implementacién se desarrolla un plan piloto en el primer piso de la
institucion, donde se instalardn sensores de movimiento para el control de luminarias y
dispositivos automaticos en sanitarios y lavamanos. Esta etapa permitird evaluar el

funcionamiento del sistema antes de su implementacién a mayor escala.
Responsable: Personal técnico de mantenimiento (infraestructura).

Recursos: Sensores de movimiento, dispositivos sanitarios automatizados, herramientas de

instalacion.

3.3.8. Evaluacion de resultados del plan piloto

Después de la implementacion del piloto se realiza un proceso de seguimiento y evaluacién
gue incluye el andlisis del consumo de servicios publicos y la verificaciéon del funcionamiento
de los dispositivos instalados. Esta evaluacidon permitird identificar mejoras necesarias antes

de la implementacién total.
Responsable: Coordinador administrativo

Recursos: Registros de consumo, informes técnicos, datos de facturacion.



3.3.9. Desarrollo de guia de capacitacién

Se elabora una guia de estudio y material de capacitacion dirigido al personal administrativo,
técnico y a la comunidad educativa, con el propésito de fomentar el uso adecuado de las

tecnologias implementadas y promover practicas responsables en el uso de los recursos.
Responsable: Coordinador administrativo

Recursos: Material pedagdgico, espacios de capacitacidon, apoyo institucional.

3.3.10. Implementacion institucional del sistema

Una vez validados los resultados del plan piloto, se procede a la implementacién progresiva
del sistema de automatizacion en las diferentes areas de la instituciéon, ampliando la

instalacion de sensores y dispositivos automatizados en toda la infraestructura.
Responsable: Area de Infraestructura y Gestién de Activos

Recursos: Equipos tecnolégicos, personal técnico, herramientas de instalacién.

3.3.11. Presentacidn de la propuesta al conglomerado Colsubsidio

Finalmente, se plantea la posibilidad de presentar la propuesta al conglomerado Colsubsidio
con el objetivo de replicar el modelo de gestidn sostenible en otras sedes o unidades
organizacionales, promoviendo la adopcién de tecnologias que contribuyan a la eficiencia

energética y al uso responsable del agua.
Responsable: Direccién institucional

Recursos: Informe de resultados, presentacion del proyecto, andlisis de impacto.

3.4.DESCRIPCION DE RECURSOS NECESARIOS PARA LA EJECUCION DE LA
SOLUCION

Para la ejecucién de la propuesta sostenible de gestion de recursos hidricos y energéticos en
CET Colsubsidio Educacion Tecnoldgica, es necesario identificar y planificar de manera

adecuada los recursos técnicos, humanos, materiales y financieros requeridos para garantizar



la viabilidad y sostenibilidad del proyecto. En este sentido, se contempla la elaboracién de un
analisis preliminar de costos y la estimacién de un presupuesto que permita proyectar la

inversién necesaria para la implementacién de las soluciones tecnoldgicas propuestas.

Con el fin de establecer una base econdmica realista para el proyecto, se realizé un estudio de
mercado orientado a identificar los equipos, dispositivos y servicios necesarios para la
implementacién del sistema de automatizacién, asi como los costos asociados a su
adquisicion, instalacion y mantenimiento. Este anadlisis permitira determinar las alternativas
tecnolégicas disponibles, comparar proveedores y seleccionar las opciones que ofrezcan

mayor eficiencia técnica y financiera para la institucién.

El presupuesto del proyecto contempla tres tipos de inversion principales:

Inversion inicial: corresponde a los costos asociados a la adquisicion de equipos tecnolégicos,
materiales de instalaciéon y adecuaciones necesarias para la implementacién del sistema

automatizado en la infraestructura institucional.

Inversion de operacidon y mantenimiento: incluye los recursos destinados al mantenimiento
preventivo y correctivo de los dispositivos instalados, asi como a la actualizacién o reposicion

de equipos cuando sea necesario.

Inversion de control y seguimiento: corresponde a los recursos requeridos para el monitoreo
del funcionamiento del sistema, la evaluaciéon del consumo de servicios publicos y la

generacion de informes que permitan medir el impacto de la implementacién.

La estimacidn presupuestal se realizé considerando los beneficios que la propuesta puede
generar para la institucion, especialmente en términos de reduccion del consumo de agua y
energia, optimizacion de los costos asociados a los servicios publicos y fortalecimiento de las
practicas institucionales orientadas a la sostenibilidad ambiental. De esta manera, la inversién
inicial puede ser compensada progresivamente mediante el ahorro generado por Ia

implementacién de tecnologias mas eficientes.



A continuacién, se presentan algunos de los principales elementos tecnoldgicos que se
consideran necesarios para la implementacién del sistema de optimizacién del consumo

energético en la institucién.
3.4.1. Consumo eléctrico
Dimer / potenciometro (regulador de intensidad luminica)

El dimmer es un dispositivo electrénico que se integra al sistema de iluminacién con el objetivo
de regular o variar la intensidad de la luz emitida por las luminarias. Este mecanismo permite
ajustar el nivel de iluminacién segun las necesidades del espacio, contribuyendo a la
optimizacién del consumo energético y al mejoramiento de las condiciones de confort visual

dentro de los ambientes institucionales.

El uso de sistemas de regulacién luminica permite reducir el consumo eléctrico al evitar que
las luminarias operen permanentemente a su maxima capacidad, lo cual también contribuye
a prolongar la vida util de los dispositivos de iluminacidn y a disminuir los costos asociados al
consumo energético. Ademas, el control de la intensidad luminica puede ayudar a reducir la
fatiga visual generada por niveles de iluminacién excesivos o inadecuados en los espacios de

trabajo y estudio.

(Imagen : Referencia de dimmer para sistemas de iluminacién)
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Luminarias LED dimerizables

Las luminarias LED dimerizables corresponden a dispositivos de iluminacién que permiten

regular la intensidad de la luz mediante la integracién con un dimmer o regulador de intensidad



luminica (Imagen 2). Este tipo de luminarias utiliza tecnologia LED (Light Emitting Diode), la cual
se caracteriza por su alta eficiencia energética, mayor vida Util y menor generacion de calor en

comparacién con sistemas de iluminacidn tradicionales.

La principal ventaja de las luminarias LED dimerizables radica en la posibilidad de ajustar el nivel
de iluminacion segln las necesidades del espacio, lo cual contribuye a optimizar el consumo
energético y mejorar las condiciones de confort visual en los ambientes institucionales. Estas
luminarias pueden configurarse para emitir luz fria o luz calida dependiendo de las condiciones
requeridas por la organizacion, favoreciendo tanto la funcionalidad de los espacios como el

bienestar de los usuarios.

Imagen 2. (Imagen: luminarias LED dimerizables)
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Sensores de movimiento

Los sensores de movimiento son dispositivos electronicos disefiados para detectar la
presencia de personas en un area determinada mediante tecnologias de detecciéon de
movimiento, como sensores infrarrojos pasivos (PIR) o sensores de microondas. Estos
dispositivos se integran al sistema de iluminacion con el propdsito de activar o desactivar

automaticamente las luminarias segun la ocupacion del espacio.

La implementacién de sensores de movimiento permite que las luminarias se enciendan
Unicamente cuando se detecta presencia de usuarios y se apaguen automaticamente después

de un periodo determinado de inactividad. Esta funcionalidad contribuye significativamente a



la reduccion del consumo energético, evitando el uso innecesario de iluminacién en espacios

desocupados como pasillos, areas comunes, bafios o zonas administrativas (Imagen 3).

Imagen 3. (Imagen: sensores de movimiento)
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La canaleta eléctrica es un componente de proteccion utilizado para organizar y resguardar el

cableado eléctrico dentro de las instalaciones. Generalmente esta fabricada en material

plastico dieléctrico de alta resistencia, lo que permite aislar adecuadamente los conductores

eléctricos y reducir riesgos asociados a contacto directo o dafios en el cableado.

El uso de canaletas eléctricas facilita la instalacién ordenada y segura del sistema eléctrico,

permitiendo proteger los cables instalados para la conexion de sensores, luminarias y demas

dispositivos tecnoldgicos implementados en el proyecto. Asimismo, contribuye a mejorar las

condiciones de seguridad eléctrica dentro de la infraestructura institucional y facilita las

labores de mantenimiento o ampliacidn de las redes eléctricas.
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Cable eléctrico calibre 12 mm duplex o sencillo

El cable eléctrico calibre 12 mm (AWG) corresponde a un conductor utilizado cominmente en
instalaciones eléctricas de baja tensidn que requieren una adecuada capacidad de conduccién
de corriente. Este tipo de cable puede presentarse en configuracién duplex o sencilla,

dependiendo de las necesidades de la instalacion.

En el marco del proyecto, este cable sera utilizado para realizar las conexiones eléctricas
necesarias para la instalacion de sensores de movimiento, luminarias LED y demas dispositivos
asociados al sistema de automatizacién del consumo energético. Su utilizacién garantiza una
conexion segura, estable y eficiente dentro de la red eléctrica institucional, cumpliendo con

los estandares técnicos requeridos para este tipo de instalaciones.
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3.4.2. Recursos para optimizacidon del consumo de agua

Sensor de descarga automatica para sanitario

El sensor de descarga automatica para sanitarios es un dispositivo electrénico disefiado para
activar la descarga de agua de forma automatica mediante sensores de proximidad o
presencia. Este sistema permite realizar una descarga controlada Unicamente cuando el
usuario ha finalizado el uso del sanitario, evitando descargas innecesarias o el funcionamiento

continuo del sistema.

La implementacién de estos dispositivos permite optimizar el consumo de agua en los
sanitarios, reduciendo pérdidas ocasionadas por fallos en los mecanismos manuales de

descarga, deterioro de sellos o problemas en los sistemas tradicionales de activacién.



Asimismo, contribuye a mejorar las condiciones de higiene en los espacios sanitarios al

disminuir el contacto directo con los dispositivos.
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Griferia automatica para lavamanos

La griferia automatica para lavamanos corresponde a dispositivos equipados con sensores de
proximidad que permiten activar el flujo de agua Unicamente cuando las manos del usuario
se encuentran dentro del rango de deteccidn. Este tipo de tecnologia elimina la necesidad de
manipulacion manual del grifo, regulando automaticamente la apertura y cierre del flujo de

agua.

La instalacién de griferia automatica permite controlar de manera mas eficiente el consumo
del recurso hidrico, evitando el desperdicio generado por grifos abiertos durante periodos
prolongados. Ademas, contribuye a mejorar las condiciones de higiene al reducir la posibilidad
de contaminacién cruzada, ya que los usuarios no necesitan tocar los dispositivos para su

activacion.
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Sensor automatico para orinales

El sensor automatico para orinales es un sistema electrdnico que permite controlar de manera
automatica la descarga de agua en los orinales mediante sensores de presencia. Este

dispositivo activa el flujo de agua Unicamente después de que el usuario se retira del drea de
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deteccion, garantizando una descarga eficiente y controlada.

La implementacién de este tipo de tecnologia permite reducir significativamente el consumo
de agua en los sanitarios, evitando pérdidas ocasionadas por botones manuales que pueden
quedar activados o presentar fallos mecanicos. Asimismo, facilita el mantenimiento de las

instalaciones sanitarias y contribuye al uso responsable del recurso hidrico dentro de la

infraestructura institucional.
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4. DEFINICION DEL ALCANCE DE LA SOLUCION, PARTES
INTERESADAS, CRONOGRAMA'Y PRESUPUESTOS.

Con el fin de garantizar la viabilidad y adecuada implementacion de la propuesta sostenible
de gestién de recursos hidricos y energéticos en CET Colsubsidio Educacion Tecnolégica, es
necesario establecer un marco de planificacion que permita definir el alcance de la solucion,
identificar los actores involucrados en el proceso y determinar los recursos necesarios para su

ejecucion.

En este sentido, se emplearon diferentes herramientas de andlisis y planificacién que
permiten estructurar la implementacion del proyecto de manera organizada y estratégica.
Entre estas herramientas se encuentran la matriz DOFA, el analisis de partes interesadas, el
cronograma de ejecucion y la estimacién del presupuesto del proyecto. Cada una de estas
herramientas contribuye a identificar factores internos y externos que pueden influir en el
desarrollo de la propuesta, asi como a definir las estrategias necesarias para garantizar su
implementacidon exitosa dentro del proceso de Infraestructura y Gestion de Activos de la
institucion.

4.1.1. MATRIZ DOFA

Con el propésito de analizar los factores internos y externos que pueden influir en la
implementacién de la propuesta sostenible de gestién de recursos hidricos y energéticos, se
elaboré una matriz DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas). Esta
herramienta de analisis estratégico permite identificar las condiciones actuales de la
organizacién y evaluar los elementos que pueden facilitar o dificultar el desarrollo del

proyecto.

A través de la matriz DOFA se identifican las fortalezas y debilidades internas de la institucién,
asi como las oportunidades y amenazas provenientes del entorno externo. Este analisis facilita

la formulacién de estrategias que permitan potenciar las fortalezas, aprovechar las



oportunidades, reducir las debilidades y mitigar los riesgos asociados al desarrollo del

proyecto.



MATRIZ DE ANALISIS DOFA

FORTALEZAS

Obtendremos eficiencia energética.

Tendremos ahorro de agua.

Permite la mejora continua en procesos ambientales.
Permite el control de consumos de agua y luz en la CET.
Permite |la interaccién de estudiantes en los sistemas de
redes.

Convenios con la empresa para implementar procesos de
précticas y de trabajos para los estudiantes.

Permite el monitoreo remoto para llevar el control de
funcionamiento.

Deteccién de problemas en las redes luminicas e hidricas
Contribuye a la sostenibilidad reduciendo recursos de
impacto ambiental.

DEBILIDADES

« Costo del mantenimiento constante de los sensores.

» Costo inicial de instalar los sensores.

» Puede haber problemas técnicos son los sensores
en cualquier momento.

» Tiempo de activacion de los sensores.

« Interferencias de sefial.

» Capacitacién de operacién de los sensores.

« Desperdicio de agua y luz por fallas en el sistema

F 1O

ANALISIS
DOFA

D

A

-

Mejorar el impacto que tiene la CET al medio ambiente.
Ayuda que la CET sea una corporacién avtomatizada.
Reducir los gastos de servicios pl.'.lblicos en cuanto luz y agua
Impactar de manera positiva en el medio ambiento
reduciendo la hulla hidrica energética.

Educacién y concientizacién para la comunidad de la CET
Colsubsidio

Posibilidad de ser aplicadoe en las partes interesadas como
Colsubsidio

Permitir que los estudiantes de tic puedan aprender de este
tipo de instalacién de redes

AMENAZAS

No contar con los recursos econémicos, locativos, y a mano de
obra para desarrollar las mejoras propuestas

Interferencia y fallos en el sistema de sensores propuestos
Dependencia tecnolégica que puede ser problemdtico en
caso de fallos técnicos

Compatibilidad de los sistemas tecnolégicos

Falta de monitoria y seguimiento por parte del personal
técnico a cargo de los responsables del sistema tecnolégico
Mala calibracién de los sensores del sistema tecnolégico



El analisis realizado mediante la matriz DOFA permitid evidenciar que la implementacion
de la propuesta sostenible presenta importantes oportunidades relacionadas con la
optimizacién del consumo de recursos, la reduccién de costos en servicios publicos y el

fortalecimiento de practicas institucionales orientadas a la sostenibilidad ambiental.

Asimismo, se identificaron algunas debilidades y amenazas relacionadas principalmente
con los costos iniciales de inversién, posibles fallos tecnoldgicos y la necesidad de
capacitacién para el uso adecuado de los sistemas automatizados. Sin embargo, estas
condiciones pueden ser gestionadas mediante una adecuada planificacidn del proyecto, la
seleccion de proveedores especializados y el fortalecimiento de los procesos de monitoreo

y mantenimiento del sistema.

En general, el analisis DOFA evidencia que la institucidn cuenta con condiciones favorables
para la implementacién de la propuesta, especialmente debido a su compromiso con la
innovacion tecnoldgica y el desarrollo de practicas sostenibles dentro de su infraestructura

institucional.

4.1.2. MATRIZ DE PARTES INTERESADAS

La implementacion de proyectos orientados a la mejora de procesos organizacionales requiere
la participacion de diferentes actores que pueden influir en su desarrollo y resultados. Por esta
razén, se realizd un analisis de partes interesadas con el fin de identificar los grupos o actores
gue tienen interés o influencia en la ejecucion de la propuesta sostenible de gestién de

recursos hidricos y energéticos.

Este analisis permite comprender las expectativas, intereses y niveles de participacion de cada
actor involucrado, asi como definir estrategias de comunicacion y colaboracidon que faciliten
la implementacién del proyecto. Dentro de las principales partes interesadas identificadas se
encuentran la comunidad educativa, la alta gerencia, entidades de gobernanza, el
conglomerado Colsubsidio, proveedores tecnoldgicos, la comunidad aledafia y los visitantes

de la institucion.



La identificacion de estas partes interesadas permite establecer mecanismos de participaciéon

que contribuyan al éxito del proyecto y al fortalecimiento de la gestidn institucional de los

recursos.

PARTE

Comunidad
educativa

Equipo  de
alta gerencia

Gobernanza

Comunidad

aledafa

Conglomera
do

Colsubsidio

INTERES

Mejorar la calidad en el
uso de los recursos
publicos en cuanto
servicios de luz y agua
en la CET Colsubsidio.

Reducir los costos del
consumo de servicios
publicos de agua vy luz,
de esta manera estos
recursos puedan ser
invertidos en otras
areas mas importantes.

Cumplimento de
normativas
ambientales aportando
al cuidado del medio
ambiente.

Poder identificar el
ahorro del consumo de
energiay agua para que
sea aplicado

Reducir los costos del
consumo de servicios
publicos de agua vy luz,
de esta manera estos
recursos puedan ser

INFLUENCIA

Pueden aportar al cuidado
de los recursos hidricos y
energéticos, apagando luces
que no se usen y
disminuyendo el consumo
de agua innecesario.

Aportar a la capacitacion de
cuerpo  estudiantil  que
pueda ayudar a el
mantenimiento del sistema
de sensores.

Apoyando el proceso de
instalaciéon de los sensores
requeridos  asignado lo
recursos necesarios que el
sistema quede optimo y en
correcto uso.

Aumentar los recursos a la
educacién que permita que

las instituciones puedan
realizar estas inversiones
puedan aplicarse en

diferentes instituciones

Que los resultados obtenidos
sean exitosos y la localidad
comience a implementar las
mejoras, ademas de pedir
asesoria y consultoria a la
CET

Realizar la inversion para la
implementacion de los
sistemas de sensores en los
diferentes centros de

ESTRATEGIA

Educar y capacitar a todo el
personal en el uso correcto de los
sensores, con el fin de evitar
danos a corto plazo,

Capacitar al personal docente en
la rama educativa de TIC con el fin
de que puedan ensefiar a los
estudiantes sobre el
mantenimiento de sensores.

Realizar el estudio financiero para
realizar la inversion
correspondiente para la
implementacion de las redes de
sensores.

Dar a conocer la importancia de
instalar estos sensores vy los
beneficios que van a obtener.

implementar mejoras locativas y
estructurales que permita a la cet

reducir costes en impuestos,
facturas de servicios publicos,
ademas de generar

reconocimientos con entidades
gubernamentales que nos
generen certificaciones y/o de
compromiso verde o medio
ambiental

Realizar eventos de capacitacion
que permitan demostrar el
beneficio de instalar este tipo de
sensores en entorno en generar
con el fin de que ellos ahorren y
puedan disminuir gastos

Mostrar el proyecto para que
Colsubsidio como empresa vea los
beneficios en el proyecto y pueda
aplicarlos diferentes aspectos de
su organizacion ayudando al



PARTE INTERES INFLUENCIA ESTRATEGIA
invertidos en otras negocio que tiene el planeta disminuyendo impactos
areas mas importantes. | conglomerado Colsubsidio ambientales

proveedores @ Darse a conocer como @ Aportan servicio de calidad = Realizar un estudio en cual
compafia y la calidad en la instalacién de los podamos analizar diversas
de su producto vy sensores, cumpliendo con compaiiias que brinden el servicio
servicio con el fin de | las necesidades de la CET de instalacion de sensores que
que las empresas usando insumos de buena @ cuente con la mejor calidad en su
aledafias puedan | calidad. red de sistema y cuente con
contratar su servicio. equipos e insumos que permitan
ser optimo en el proceso
Visitantes Instalaciones que | Al interactuar con el sistema | Implementar eventos que
cuente con innovacion, | permiten que podamos permitan llamar la atencion para
tecnologia de hacer una evaluaciéon, que que pueda conocer las
vanguardia. permite identificar las fallas = instalaciones de la CET y que

El aporte al cuidado del

en él y poder aplicar la

mejora continua, mejorando

puedan inscribirse a los dientes

programas de formacién para

medio ambiente.

el ahorro. aumentar ingresos la institucion

El andlisis de partes interesadas permitid identificar que la implementacion de la propuesta
sostenible involucra a diversos actores que desempefian un papel importante en el desarrollo
del proyecto. Entre estos actores destacan la comunidad educativa, la alta direccidén
institucional y los proveedores tecnoldgicos, quienes tienen una influencia significativa en la

adopcidn y funcionamiento de las soluciones propuestas.

Asimismo, se evidencia que la participacion de los estudiantes y docentes representa una
oportunidad importante para fortalecer los procesos de aprendizaje practico relacionados con
tecnologias de automatizacién y sostenibilidad. De igual manera, el apoyo de la alta gerencia
y del conglomerado Colsubsidio resulta fundamental para la asignacién de recursos y la

posible replicabilidad del proyecto en otras sedes o unidades organizacionales.

En conclusidn, la adecuada gestion de las partes interesadas permitird fortalecer la
implementacién del proyecto, fomentar la participacion de la comunidad educativa y

garantizar la sostenibilidad de la solucidn propuesta a largo plazo.



4.2. ALCANCE FINAL DE LA SOLUCION

El alcance de la solucién propuesta se orienta a la implementacion de una propuesta
sostenible de gestion de recursos hidricos y energéticos en las instalaciones de CET Colsubsidio
Educacidon Tecnoldgica, mediante la incorporacion de tecnologias de automatizacién que
permitan optimizar el uso de los servicios publicos asociados al funcionamiento de la

infraestructura institucional.

La solucién contempla la instalacion de sensores de movimiento en los sistemas de
iluminacidn y dispositivos automatizados en sanitarios, lavamanos y orinales, con el propdsito
de regular el consumo de energia eléctrica y agua en los espacios de uso comun dentro de la
institucion. Estas tecnologias permitiran activar los sistemas Unicamente cuando se detecte la
presencia de usuarios, reduciendo el uso innecesario de los recursos y mejorando la eficiencia

operativa de la infraestructura.

En una primera etapa, el proyecto contempla la implementacion de un plan piloto en el primer
piso de la institucidn, lo cual permitird evaluar el funcionamiento de los dispositivos
instalados, analizar el comportamiento del consumo de servicios publicos y realizar los ajustes

técnicos necesarios antes de una posible implementacién a mayor escala.

Posteriormente, con base en los resultados obtenidos durante la fase piloto, se plantea la
posibilidad de ampliar la implementacion del sistema a otras areas de la institucidn,
fortaleciendo el proceso de Infraestructura y Gestion de Activos mediante el uso de

herramientas tecnoldgicas que faciliten el control y monitoreo del consumo de recursos.

Adicionalmente, el proyecto contempla el desarrollo de estrategias de sensibilizacion y
capacitacioén dirigidas a la comunidad educativa, con el fin de promover el uso responsable de
los recursos hidricos y energéticos y fortalecer las practicas institucionales orientadas a la

sostenibilidad.

El alcance de la solucién también incluye la evaluacion del impacto de la implementacion
mediante el analisis comparativo del consumo de servicios publicos antes y después de la
instalacion de los dispositivos automatizados, permitiendo medir indicadores como Ia
reduccion del consumo de energia eléctrica, la disminucién del consumo de agua y el ahorro

econdémico generado por la optimizacion de los recursos.



En este sentido, la solucidn propuesta busca no solo mejorar la eficiencia en el uso de los
recursos dentro de la institucidn, sino también consolidar un modelo de gestién sostenible de
infraestructura que pueda ser replicado en otras sedes o unidades organizacionales del
conglomerado Colsubsidio, contribuyendo al fortalecimiento de practicas organizacionales

responsables con el medio ambiente.

4.3.IDENTIFICACION DE RESPONSABLES DE LAS ACTIVIDADES PARA
EJECUCION

Para garantizar la adecuada implementacién de la propuesta sostenible de gestidn de recursos
hidricos y energéticos en CET Colsubsidio Educacién Tecnoldgica, se establecié una asignacién
clara de responsabilidades para cada una de las actividades contempladas en el cronograma
del proyecto. La definicion de responsables permite asegurar una ejecucidén organizada del
plan de accidn, facilitar el seguimiento de las actividades y fortalecer la coordinacion entre las

diferentes areas involucradas.

El liderazgo general del proyecto se encuentra a cargo del Coordinador Administrativo, quien
es responsable del proceso de Infraestructura y Gestién de Activos dentro de la institucién.
Este rol tiene la responsabilidad de supervisar el desarrollo del proyecto, coordinar las
actividades de diagnéstico, gestionar los recursos necesarios para la implementacién y realizar

el seguimiento al funcionamiento de los sistemas automatizados instalados.

En la fase inicial del proyecto, correspondiente a la planificacién y andlisis del consumo de
servicios publicos, el coordinador administrativo lidera las actividades relacionadas con la
revision de registros de consumo de agua y energia, asi como el andlisis preliminar de los
costos asociados al proyecto. Para estas actividades se cuenta con el apoyo del darea
administrativa y financiera, la cual participa en la evaluacién de la viabilidad econdmica de la

propuesta y en la gestion del presupuesto necesario para su ejecucion.

Durante la etapa de seleccidn de proveedores y adquisicién de equipos tecnoldgicos, la
responsabilidad se comparte entre el coordinador administrativo y el area de compras de la

institucion. Estas areas se encargan de realizar la evaluacién de proveedores especializados



en sistemas de sensores y tecnologias de automatizacion, considerando criterios de calidad,

compatibilidad tecnoldgica y costos de implementacion.

La fase de instalacién de los dispositivos automatizados, que incluye sensores de movimiento,
luminarias LED dimerizables y dispositivos sanitarios automatizados, serd ejecutada por
personal técnico especializado en instalaciones eléctricas e hidraulicas, asi como por los
proveedores seleccionados para el suministro e instalaciéon de los equipos. El coordinador
administrativo serd responsable de supervisar que las instalaciones se realicen de acuerdo con

los estandares técnicos establecidos.

En la etapa de implementacién del plan piloto, se contard con la participacion del equipo
técnico institucional y con el apoyo de estudiantes de programas relacionados con tecnologias
de la informacién y redes, quienes podran participar en actividades de acompafiamiento

técnico y aprendizaje prdactico bajo la supervisién del personal responsable.

Posteriormente, en la fase de evaluacidn de resultados y monitoreo del consumo de servicios
publicos, el coordinador administrativo liderara el proceso de andlisis de los datos obtenidos,
comparando los niveles de consumo antes y después de la implementaciéon del sistema
automatizado. Esta evaluacidn permitira identificar los beneficios generados por la propuesta

y determinar posibles ajustes técnicos.

Finalmente, la alta direccién institucional desempefia un papel clave en la toma de decisiones
estratégicas relacionadas con la ampliacion del sistema a otras areas de la institucién o su
posible implementacion en otras sedes del conglomerado Colsubsidio. Su participacion resulta
fundamental para la asignacién de recursos y la consolidacién del proyecto como una

estrategia institucional de sostenibilidad.

De esta manera, la identificacion clara de los responsables de cada actividad permite
fortalecer la coordinacién entre las diferentes areas involucradas, asegurar el cumplimiento
de las actividades establecidas en el cronograma y garantizar una implementacién eficiente

de la solucidén propuesta.



4.4.CRONOGRAMA DE EJECUCION

Para garantizar una implementaciéon organizada y eficiente de la propuesta sostenible de

gestién de recursos hidricos y energéticos, se elabord un cronograma de ejecucién del

proyecto, el cual establece la secuencia temporal de las actividades necesarias para su

desarrollo.

El cronograma permite planificar cada una de las fases del proyecto, desde el andlisis inicial y

la evaluacién de costos, hasta la implementacidn del plan piloto, el monitoreo de resultados

y la expansion del sistema a nivel institucional. Esta herramienta facilita el seguimiento de las

actividades, la asignacion de responsabilidades y el control del cumplimiento de los tiempos

establecidos para cada etapa del proyecto.

Imagen: Cronograma de intervencion

EVIDENCIA (INFORMACION 0
ACTIVIDADES RESPONSABLE DOCUMENTADA) FEB MAR ABR MAY JUN JuL NOV “ jul-05
Establecer Plan de trabajo para implementacion la red de sensores en los bafifios N
Lorena Duran Excel del plan de trbajo P
y sensores de la CET
Realizar el estudio de gasto de servicio publico de luzy agua en la CET Lorena Duran Diagnostico inicial P l
Realizar el analicis de costo de inicial delimplimentacion del sisitema ( materiales y
Lorena Duran Presupuesto P
mano de obra)
Buscar proevedor de redes de sensores. Lorena Duran Ofertas de provedores P P P
Evaluar el plan piloto en el primer piso de la Cet Lorena Duran Diseno del planos de la P
estructura de la red del primer
P Hoci
Presentacion del proyecto alas directivas de la CET Lorena Duran Informe y preseniacion P P P P P P
diapositiva del proyecto
Enfr | estudi
Solicitu de presupuesto Coordinador Administrativo niregar el estudio de precios P P P
para seleccionar el provedor
Implementacion del plan piloto en el primer piso de la cet Coordinador Adminisfrativo - Seguimientos P R P P P
Infraestructura
Coordinador Administrafivo - | *olidacion de comparacion de
Evacion de resulfados Lorena Duran resibos de servicio publico antes P
y despues de laimplementacion
Dsarrollo de guia de estudia para capacitar profesores y cuerpo estudiantil en el . .
- Porvedor Guia estudiantil P P
mantenimiento de los sensores
Implementacion en toda la CET Coordinador Administrativo Seguimientos P R P
Redlizor la propuesta al comglomrado de la CET Coordinador Administrafivo informe y presentacion
diapositiva del proyecto
TOTAL ACTIVIDADES PROGRAMADAS Y EJECUTADAS|
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO| 100% 60% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
TOTAL ACTIVIDADES REPROGRAMADAS| 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL ACTIVIDADES NO EJECUTADAS

% CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA TRIMESTRAL

% CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA POR SEMESTRE|

7 CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA ANUAL.

27%

0%

13%

Ver documento adjunto plan de trabajo — proyecto (.excel)



4.5.PRESUPUESTO

Para garantizar la viabilidad financiera de la propuesta sostenible de gestién de recursos
hidricos y energéticos, se realizé una estimacion preliminar del presupuesto requerido para la
adquisicion de equipos, materiales e implementacién de los sistemas tecnoldgicos

propuestos.

El presupuesto contempla los costos asociados a la adquisicidon de sensores de movimiento,
luminarias LED, dispositivos sanitarios automatizados, materiales eléctricos y servicios de
instalacidon. Asimismo, se consideran los recursos necesarios para el mantenimiento vy

monitoreo del sistema, con el fin de garantizar su adecuado funcionamiento a largo plazo.

Esta estimacidén permite evaluar la inversidon necesaria para el desarrollo del proyecto y

analizar su relacién con los beneficios econémicos y ambientales que se espera obtener a

partir de la reduccion en el consumo de servicios publicos.

Tabla 2. Presupuesto.

PRESUPUESTO PARA SALA PROFESORES Y BANOS 1 PISO

ACTIVIDADES PARA MEJORA CET
COLSUBSIDIO
IMPLEMENTOS PAR IMPLEMENTAR LA VALOR
AUTOMATIZACION SOSTENIBLE UNITARIO UNIDADES SUBTOTAL
DIMER AJUSTADOR DE INTENSIDAD
LUMINICA $124.900,00 1 $124.900,00
LAMPARA'Y FOCOS DIMERIZABLES $ 100.000,00 12 $1.200.000,00
SENSOR DE MOVIMIENTO $ 156.900,00 1 $156.900,00
CANALETA PARA CABLEADO ELECTRICO X
MTS $ 70.000,00 10 $ 700.000,00
CABEL DUPLEX O SENSILLO X MTS $ 8.000,00 20 $160.000,00
FLUXOMETRO CON SENSOR Y FOTOCELDA $2.848.000,00 4 $11.392.000,00
GRIFERIA CON SENSOR PARA LAVAMANOS $295.612,00 4 $1.182.448,00
SENSOR DE BANO ORINAL HOMBRES $280.000,00 1 $280.000,00
MANO DE OBRA PERSONAL CAPACITADO $70.000,00 7 $ 490.000,00
INVERSION INICIAL
$15.686.248,00

IVA 19% $2.980.387,12

VALOR TOTAL $ 18.666.635,12
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