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RESUMEN

El presente proyecto académico analiza la situacion financiera y tributaria de MERIT
MEDICAL COLOMBIA S.A.S., filial de un grupo multinacional de insumos médicos con casa
matriz en Estados Unidos y presencia en el Reino Unido. El estudio, basado en informacion
financiera del periodo 2023-2024 y en la normativa colombiana de precios de transferencia e
impuestos internacionales, evidencia pérdidas contables y fiscales recurrentes. Estas se
originan principalmente en el alto costo de ventas derivado del esquema de importacion y

de la politica de precios definida por la matriz.

Se identificd la ausencia de un Acuerdo para Evitar la Doble Tributacidn entre Colombiay
Estados Unidos, asi como la vigencia del convenio con el Reino Unido, evaluando su impacto

en la carga fiscal de la compaifiia.

A partir del diagndstico, se disefid un plan de accidn de planeacidn tributaria estructurado

bajo el ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar). Las estrategias propuestas incluyen:

revision de la estructura de costos, cumplimiento en precios de transferencia, optimizaciéon
de la deducibilidad de gastos, gestion eficiente de pérdidas fiscales y establecimiento de

mecanismos de control y seguimiento tributario.

El proyecto concluye que la implementacién de una planeacidn tributaria integral y
sostenible permite mejorar el desempefio financiero y fiscal de la empresa. Asimismo,
fortalece la toma de decisiones estratégicas y contribuye a la sostenibilidad del negocio en el
mediano y largo plazo, garantizando el cumplimiento normativo vigente y la competitividad

de la organizacién.

Palabras clave:

Planeacién tributaria, Costo, Gasto de venta, Pérdidas fiscales.



ABSTRACT

This academic project analyzes the financial and tax situation of MERIT MEDICAL COLOMBIA
S.A.S., a subsidiary of a multinational medical supplies group headquartered in the United
States with a presence in the United Kingdom. The study, based on financial information
from 2023-2024 and Colombian regulations on transfer pricing and international taxes,
reveals recurring accounting and tax losses. These losses stem primarily from the high cost of
sales resulting from the import scheme and the pricing policy defined by the parent

company.

The absence of a Double Taxation Avoidance Agreement between Colombia and the United
States, as well as the existence of a treaty with the United Kingdom, was identified, and its

impact on the company's tax burden was assessed.

Based on this analysis, a tax planning action plan was designed, structured according to the
PDCA cycle (Plan, Do, Check, Act). The proposed strategies include: reviewing the cost
structure, ensuring compliance with transfer pricing regulations, optimizing the deductibility
of expenses, efficiently managing tax losses, and establishing tax control and monitoring

mechanisms.

The project concludes that implementing comprehensive and sustainable tax planning
improves the company's financial and tax performance. It also strengthens strategic
decision-making and contributes to the business's medium- and long-term sustainability,

guaranteeing compliance with current regulations and the organization's competitiveness.

Keywords:

Tax planning, Cost, Selling expenses, Tax losses



1. INTRODUCCION

Este proyecto de aplicacion en investigacion-accién se centré en la identificacion y
resolucién de estrategias para evaluar la correcta aplicacion y cumplimiento de las
obligaciones fiscales de la empresa MERIT MEDICAL COLOMBIA SAS. Esta organizacion esta
constituida en Colombia y hace parte de un grupo multinacional, cuya casa matriz se

encuentra ubicada en Estados Unidos y cuenta con una filial en el Reino Unido.

Esta compaiiia desarrolla en Colombia actividades de importacién, comercializacion y
distribucién de insumos y productos médicos, ejecutando sus operaciones bajo los
lineamientos estratégicos, financieros y comerciales definidos principalmente por la casa

matriz.

Ante este escenario se analiza su cumplimiento financiero y tributario; desde este andlisis, se
proponen estrategias de planeacién tributaria, optimizacion de la carga fiscal y proyeccién

de mejora en la rentabilidad de la compaiiia.
1.1.0BJETIVO GENERAL

El objetivo principal del proyecto es analizar la situacion tributaria y financiera de MERIT
MEDICAL COLOMBIA SAS, con el fin de determinar las causas que han generado pérdidas
contables y fiscales recurrentes, considerando su esquema de costos y la naturaleza de sus

operaciones con vinculados del exterior.
1.2.0BJETIVOS ESPECIFICOS

Para cumplir con el objetivo general, se establecieron tres objetivos especificos:

1. Examinar la informacién financiera y fiscal de Merit Medical Colombia SAS para
identificar los factores que han influido en la generacidn de pérdidas recurrentes.
Identificar los costos que afectan la rentabilidad del negocio.

3. Analizar el cumplimiento de la politica de precios de transferencia en las operaciones
con vinculados econdmicos, vigilando el principio de plena competencia.

1.3.METODOLOGIA
El proyecto se desarrollé mediante la metodologia de investigacidn-accion, el cual se

identifica por su aplicacidon de andlisis y practica sobre un problema identificado dentro de la

organizacidén. Este enfoque se aplica al estudio de la compania MERIT MEDICAL COLOMBIA



SAS, permitiendo analizar y reflejar un diagndstico de la situacién financiera y tributaria de la

compaiiia.

Se aplicé como herramienta dentro del proceso de investigacion el ciclo PHVA (Planear,
Hacer, Verificar y Actuar). Esta opcidn permite estructurar el diagnéstico, formular

estrategias, evaluar las estrategias y estructurar las propuestas de acciones de mejora.

Figura 1
ciclo PHVA PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar)

* |dentificar el modelo de + Analisis del impacto del
negocio y contexto costo de wentas en la
organizacional. utilidad.

» Analizar la informacion * Evaluacion del cumplimiento
financiera y tributaria. del principioc de plena

« Evaluacién preliminar de la competencia en las

operaciones con vinculados
del exterior.

Disefio de estrategias de
planeacion tributaria.

estructura de costos.
+ Revision del marco normativo
aplicable: Estatuto tributario, .
precios de transferencia y
tributacion internacional.
PLANEAR
4 b»

« Ajustar y fortalecer las
estrategias de la planeacion

tributaria.

* Presentar  propuestas de * BEvaluacion de la reduccion de
mecanismos de control perdidas contables y fiscales.
interno. + |dentificacion de  posibles

= Capacitar al personal de la riesgos financieros, tributarios,
compaiiia para mantenerlos legales.
actualizarlos  en  materia - Validacién y efectividad de las
tributaria nacional e esfrategias de planeacion.
internacional.

Nota. Elaboracion propia, Adaptado de Deming (1986).

Esta investigacidn tiene por objetivo realizar un andlisis cualitativo y cuantitativo en el cual
se analizan datos financieros y tributarios como aspectos normativos y organizacionales que
impactan en la situacién fiscal de la compafiia, generando propuestas ajustables y orientadas

a la toma de decisiones y a la mejora continua de la gestién tributaria de la entidad.
1.3.1. Identificacidon y Analisis del Problema

El diagndstico del problema de la organizacién se desarrolléd mediante el método analitico-
descriptivo, en el cual se identifica el proceso que debemos evaluar. Se documenté el

problema solicitando a la compaiiia los estados financieros y sus notas al corte diciembre



2024, el certificado de cdmara de comercio, declaraciones tributarias y otros soportes

contables que nos permitieran identificar el problema de la organizacién.
1.3.2. Planificacidn de la Soluciéon

En la segunda etapa, se desarrollé un plan de accién detallado que incluyd la definicién de
objetivos especificos y una secuencia de actividades que permitiria mitigar o resolver el
problema identificado. Esta fase incluyé el disefio de una estrategia de ejecucion organizada
y estructurada que facilitara el logro de los objetivos propuestos y maximizara la eficiencia
del proceso intervenido. La planificacién detallada de actividades y recursos fue clave para

asegurar una implementacion precisa y efectiva.

e Analisis Documental
e Anadlisis Financiero
e Andlisis Tributario
e Analisis Normativo

e Andlisis de Riesgos
1.3.2.1. Definicién de Alcance y Recursos

El alcance de este proyecto se basa principalmente en el estudio de la situacidon financiera y
tributaria de la empresa MERIT MEDICAL COLOMBIA S.A.S, analizando el resultado obtenido

en los estados financieros comparativos de los afos 2024-2023.

Desde el punto de vista tributario, se analiza el impuesto de renta y complementarios, la
correcta deduccidn de costos y gastos, el tratamiento de las pérdidas fiscales y la aplicacién

de las operaciones internacionales como el Acuerdo de doble tributacién con el Reino Unido.

Posteriormente, se realiza la formulacion de estrategias de planeacidn tributaria orientadas
a la mitigacion de riesgos y optimizacion de la carga fiscal; proyectando una mejora en la

rentabilidad de MERIT MEDICAL COLOMBIA SAS.
Para el desarrollo del proyecto se utilizaron los siguientes recursos:

A. Talento Humano

B. Recursos Documentales



2. IDENTIFICACION Y DESCRIPCION UN PROBLEMA AL INTERIOR DE LA
ORGANIZACION

MERIT MEDICAL COLOMBIA S.A.S. Fue constituida en el afio 2020 y es una filial de una
multinacional con sede matriz en Estados Unidos, dedicada a la importacién y
comercializacion de insumos médicos. Dentro de su mapa de procesos, el area de Gestion
Administrativa y Financiera ha sido identificada como critica, dado que concentra la

planeacion tributaria, el control de costos y la sostenibilidad econdmica de la organizacién.
Problema Especifico Identificado

El andlisis de los Estados Financieros revela que desde su conformacién la empresa ha

venido arrojando un déficit operacional sostenido.

Este comportamiento evidencia que la estructura actual de costos y gastos no esta alineada
con una planeacion tributaria ni financiera eficiente, lo que compromete la viabilidad de la

empresa.
Causas Raiz del Problema

1. Modelo de costeo inadecuado:
° Se trabaja bajo precios estandar fijados por la matriz en EE. UU., a los cuales se

adicionan los costos y gastos de importacién.

° Este esquema no refleja la rentabilidad local ni discrimina los costos indirectos.
2. Falta de control presupuestal:

o Ausencia de herramientas de seguimiento y validacion de gastos.

[ Escasa integracidn entre planeacién financiera y operativa.

3. Debilidades en la planeacion tributaria:

° No se aprovechan plenamente beneficios fiscales y aduaneros disponibles en

Colombia (exencién de IVA en insumos médicos, Zonas Francas, deducciones por I+D).
4. Ineficiencias en la gestion de recursos:
° Gastos de venta elevados sin correlacion con el nivel de ingresos.

° Procesos administrativos poco optimizados.



Impacto en el Desempeiio del Proceso

El proceso de Gestion Administrativa y Financiera se ve debilitado en su funcién principal:
garantizar la eficiencia en el uso de recursos y la sostenibilidad econdmica. La ausencia de un

sistema de costeo adecuado y de una planeacion tributaria estratégica afecta directamente:

° La precisidn en la fijacidn de precios de venta.

° La optimizacién de gastos operativos.

° La capacidad de generar rentabilidad en el mercado local.
Conclusion:

El problema especifico identificado en MERIT MEDICAL COLOMBIA S.A.S. es la ausencia de
un sistema de costeo eficiente y de una planeacidn tributaria estratégica, lo que ha derivado

en un déficit operacional sostenido.
2.1.DESCRIPCION DE LA EMPRESA A INTERVENIR

2.1.1. Mision

MERIT MEDICAL COLOMBIA SAS Se basa en comprender, innovar y entregar soluciones de
alta calidad enfocadas en las necesidades de los médicos y pacientes. busca brindar una

experiencia excepcional a través de innovacidon constante y compromiso con la excelencia.
2.1.2. Vision

Su visidn es ser la empresa de atencion médica mas centrada en los clientes. Estan decididos
a marcar la diferencia cada dia al comprender las necesidades de clientes e innovar y ofrecer
una amplia gama de productos que mejoren la vida de las personas, empleados, accionistas

y comunidades en todo el mundo.



2.1.3. Mapa de procesos

Figura 2

Mapa de proceso de Merit Medical Colombia S.A.S
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2.1.4. Descripcion del proceso a intervenir

Procesos de Soporte

g ™)
sTalento Humano

eTecnologia e
Informacion
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Financiera
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Tributaria y Fiscal
eGestion Legal

El proceso de Gestidon Administrativa y Financiera constituye un eje estratégico dentro del

mapa de procesos de Merit Medical Colombia SAS. Su propdsito es garantizar la

sostenibilidad y viabilidad econdmica de la empresa mediante una administracion eficiente

de los recursos financieros y una planeacion tributaria adecuada. Este proceso ha sido

identificado como prioritario para intervenir, dado que se evidencio la ausencia de una

planeacion tributaria sélida, indispensable para asegurar la estabilidad y el crecimiento

organizacional.



Objetivos del proceso

° Optimizar la estructura de costos y gastos operacionales, reduciendo pérdidas
recurrentes.
° Implementar decisiones estratégicas que permitan alcanzar el punto de equilibrio y

proyectar utilidades sostenibles.

° Fortalecer la planeacidn tributaria, asegurando el cumplimiento normativo y la
maximizacion de beneficios fiscales.

° Generar informacion financiera confiable y oportuna para la toma de decisiones

gerenciales.

Alcance

El proceso abarca todas las actividades relacionadas con:

° Registro y validacidén de costos y gastos operacionales (compras, nédmina, servicios,
arrendamientos, suministros).

° Control presupuestal y analisis de desviaciones frente a los planes financieros
establecidos.

° Gestiodn tributaria: identificacién de obligaciones fiscales, aplicacidon de beneficios
derivados de tratados internacionales y prevencién de sanciones.

° Evaluacién de la rentabilidad de las operaciones y proyectos de la compaiiia.

Enfoque estratégico

Mas alla de ordenar y validar los costos y gastos actuales, este proceso busca transformar la
informacién financiera en un insumo estratégico que permita a Merit Medical Colombia SAS
tomar decisiones orientadas a la rentabilidad, sostenibilidad y competitividad a largo plazo.
La gestidn eficiente de los recursos, acompanada de una planeacién tributaria adecuada, se
convierte en un pilar fundamental para proyectar utilidades y garantizar la permanencia de

la empresa en el mercado.



2.1.5. Descripcion del problema que presenta el proceso

El analisis de los Estados Financieros evidencia que desde su conformacién la empresa ha
venido arrojando un déficit operacional sostenido. El margen operacional refleja que los
costos de ventas representan el 71% de los ingresos, mientras que los gastos de venta
alcanzan el 19%, generando un impacto negativo en los resultados finales. Esta problematica
se origina en posibles ineficiencias en la gestion de recursos, ausencia de control
presupuestal, debilidades en la planeacién financiera y falta de estrategias efectivas de

reduccion y optimizacidn de gastos.

De mantenerse esta tendencia, la organizacién enfrenta un riesgo significativo de pérdida de

sostenibilidad financiera y a largo plazo, el eventual cese de actividades.

Diagndstico del Sistema de Costeo Actual

MERIT MEDICAL COLOMBIA S.A.S. trabaja bajo un esquema de precios estandar fijados por
la casa matriz en Estados Unidos, a los cuales se adicionan los costos y gastos de importacion
(aranceles, transporte, seguros, nacionalizacién, entre otros). El resultado es el precio de

venta total en Colombia.

Este modelo, aunque asegura uniformidad global, no refleja con precision la rentabilidad
local, pues no discrimina el impacto de los costos indirectos ni permite identificar los

margenes reales por producto o linea de negocio.

Propuesta de Sistema de Costeo Adecuado

Se recomienda implementar un modelo hibrido de costeo por absorcién complementado

con costeo basado en actividades (ABC):



Tabla 1

Propuesta de sistema adecuado

Beneficio para MERIT

Método Aplicacion .
P Colombia
. . Permite conocer el costo
Costeo por Incluye todos los costos fijos y variables .
iy . - e L . real de cada unidad
absorcion (importacidn, logistica, administrativos).

vendida.

Costeo basado
en actividades
(ABC)

Asigna gastos indirectos (aduanas,
bodegaje, gestién comercial) segln el
consumo real por producto o cliente.

Identifica lineas de
negocio con mayor carga
de costos ocultos.

Andlisis de punto
de equilibrio

Proyeccion de ingresos vs. costos totales.

Define metas de ventas
necesarias para cubrir
costos y generar utilidad.

Nota: Esta tabla muestra la propuesta de sistema de costeo adecuado para Merit Medical

Colombia SAS.

Beneficios Esperados

° Transparencia en margenes reales por producto y cliente.

° Optimizacidn de precios de venta, ajustados a la realidad del mercado colombiano.
° Reduccidn de pérdidas operativas mediante control de gastos indirectos.

° Mejor planeacion tributaria, integrando costos deducibles y beneficios fiscales.

° Sostenibilidad financiera, con proyeccion clara hacia la rentabilidad.

Conclusion:

El sistema de costeo hibrido (absorcion + ABC) es la opcién mas viable para MERIT MEDICAL
COLOMBIA S.A.S., ya que permite mitigar las pérdidas actuales, generar rentabilidad futura y

fortalecer la planeacion financiera, alineando la politica de precios estandar de la matriz con

la realidad de los costos locales.



3. ESTABLECIMIENTO DE PLANES DE ACCION PARA LA SOLUCION DEL

PROBLEMA

MERIT MEDICAL COLOMBIA S.A.S. enfrenta un déficit operacional que limita su
sostenibilidad y competitividad en el mercado. Para revertir esta situacién, se plantea un
plan de accién integral orientado a optimizar la gestién administrativa, financiera y tributaria
de la compaiiia. La estrategia se centra en tres ejes: redisefiar el sistema de costeo mediante
un modelo hibrido (absorcién + ABC), fortalecer el control presupuestal y optimizar la

planeacion tributaria.

La implementacién de este plan, bajo la metodologia PHVA, permitird mejorar la eficiencia
operativa, garantizar el cumplimiento normativo y generar informacién financiera confiable
para la toma de decisiones gerenciales. Con ello, la organizacién podra reducir el déficit,
aprovechar beneficios fiscales y asegurar su sostenibilidad y rentabilidad en el mediano y

largo plazo.

3.1.ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS

Objetivo General del Plan de Accién

Disefiar e implementar un plan de accidn integral que permita optimizar la gestién
administrativa, financiera y tributaria de MERIT MEDICAL COLOMBIA S.A.S., mediante la
adopcidn de un sistema de costeo eficiente y una planeacion tributaria estratégica, con el fin

de reducir el déficit operacional y mejorar la rentabilidad de la compaiiia.
Objetivos especificos

1. Implementar un sistema de costeo hibrido (absorcion y ABC) que permita identificar
el costo real de los productos comercializados en Colombia.

2. Fortalecer el control presupuestal, la gestién de costos y gastos operacionales,
reduciendo desviaciones frente a los ingresos generados.

3.  Optimizar la planeacién tributaria de la compaiiia, garantizando el cumplimiento

normativo y el aprovechamiento de beneficios fiscales y aduaneros vigentes.



4, Mejorar la toma de decisiones gerenciales mediante informacion financiera

confiable, oportuna y alineada con la realidad del mercado local.

3.2. DESCRIPCION DE LA SOLUCION

La solucion propuesta consiste en la implementacién de un plan de acciéon enfocado en el

proceso de Gestién Administrativa y Financiera, el cual integra tres ejes fundamentales:

° Redisefio del sistema de costeo, mediante la adopcién de un modelo hibrido que
combine el costeo por absorcidn con el costeo basado en actividades (ABC), permitiendo una
adecuada asignacion de costos directos e indirectos asociados a la importacidn,
comercializacion y distribucion de insumos médicos.

° Fortalecimiento del control presupuestal, a través de herramientas de seguimiento y
analisis de desviaciones entre los costos reales y los presupuestados, facilitando la
identificacion de gastos innecesarios o desproporcionados frente a los ingresos generados.
° Optimizacion de la planeacién tributaria, orientada a la correcta aplicacién de
beneficios fiscales, deducciones permitidas, tratamientos preferenciales en importaciones y
el adecuado manejo de operaciones con vinculados del exterior, bajo el principio de plena
competencia.

Como lo que se busca es hacer que la compaiiia deje de presentar un déficit en su operacion
esta solucidn permitira mitigar las causas del problema identificado, mejorar la eficiencia
operativa y contribuir a la sostenibilidad financiera de MERIT MEDICAL COLOMBIA S.A.S,
haciendo que esta en un mediano y largo plazo pueda seguir operando con resultados

favorables.

3.3. SECUENCIA DE ACTIVIDADES PARA EJECUCION DE LA SOLUCION

El plan de accidn para la solucién del problema esta vinculado al ciclo PHVA, el cual es una
herramienta dindmica que permite abordar la problematica identificada en MERIT MEDICAL
COLOMBIA SAS y nos lleva a formular e implementar estrategias para cumplir con el objetivo

de optimizar la carga tributaria y a la mejora de la rentabilidad de la organizacién.



Figura 3

Plan de Accidn para la solucion del problema

Recursos materialesy

Accidn Actividad Descripcidn Recursos humanos L. Recursos financieros Resultado esperado
tecnoldgicos
L Andlisis del costo de ventas, costos . . i ) Se revela la metodol ogia
Revision de la estructura de i » L . Contador, especialistaen  Estados financieros, reportesde  Salarios y honorarios por ~
Planear de importacion, logistica y demas L . B ) ) aplicada, que afectan la
costos ) auditoria tributaria costos, soportes de importacion.  asesorfa profesional !
costos indirectos. rentabilidad del producto.

Revision de precios de . . .
Especialistaen preciosde  Estudios de comparabilidad y

Evaluacion de precios de importacidn y operaciones con . Honorarios por asesoria ~ Aprobar o mejorar Politicade
Planear i . ... transferencia, asesor bases de datos reportadas enla . i .
transferencia vinculados conforme al principio . . profesional precios de transferencia
i tributario DIAN.
de plena competencia
L Verificacion de 2 procedencia o . . L .
Andlisis de costos y gastos X Contador, especialistaen  Soportes contables y fiscales, Salarios y honorarios por - Minimizacion del riesgo en el
Hacer i fiscal de costos y gastos conforme o i R - ) . .
aceptados fiscalmente . auditoria tributaria libros auxiliares asesorfa profesional impuesto sobre larenta
a la normativa tributaria
) - - } - ) - ) . Correcta aplicacion de
Determinar |2 utiizacion de Andlisis del uso de pérdidas Especialistaen auditorfa Declaraciones tributarias, Honorarios porasesoria p
Hacer o . N . A ) pérdidas fiscales enla
pérdidas fiscales fiscales tributaria normatividad vigente profesional L
declaracion de renta
. L Informes mensuales, . . .
) . Evaluacion periddica de o ) ) e o Salarios, software, Minimizacion del riesgo y
Verificar Control y seguimiento o Areacontabley financiera  capacitaciones periddicas, . .
indicadores ) , capacitaciones control interno oportuno
herramienta tegnoldgica
B . L » Eficiencia en la recuperacion
Implementacion de acciones L . Comités, implementacion de . . .
. . . . o Direccién financieray ) . Salarios y honorarios por  de larentabilidad y mejoraen
Actuar Ajuste y mejora continua correctivas y fortalecimiento de la estrategias de planeacion i )
L ] Contable i R asesorfa profesional procesos contables y
planeacion tributaria tributaria Lo
tributarios

Nota: tabla de Elaboracion propia donde esta el plan de accién para la solucién del problema

con ciclo PHVA.

3.4. DESCRIPCION DE RECURSOS NECESARIOS PARA LA EJECUCION DE LA SOLUCION

A continuacion, se presenta la descripcidn detallada de los recursos necesarios para la
ejecucién del plan de accion en MERIT MEDICAL COLOMBIA S.A.S., organizada por categorias
y vinculada al ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar, Actuar). Esta estructura busca asegurar
gue cada recurso esté alineado con los objetivos estratégicos previamente definidos y que,
ademas, permita establecer mecanismos de seguimiento y evaluacién orientados a la

sostenibilidad financiera y tributaria de la organizacion.

La clasificacidn por categorias facilita la identificacion de los insumos criticos, la asignacion
de responsabilidades y la integracidon de herramientas de control, garantizando que las
acciones emprendidas se traduzcan en resultados medibles y en mejoras continuas. De esta
manera, el plan de accion se convierte en un instrumento practico y dindmico, capaz de
orientar la gestion hacia el cumplimiento normativo y la optimizacién de los procesos

internos.



Recursos Humanos

° Equipo de Finanzas y Contabilidad
O Responsables de implementar el sistema de costeo hibrido (absorcion + ABC).
o Medible: nimero de reportes de costos generados con el nuevo modelo vs.
anteriores.
° Area de Planeacion Tributaria
O Especialistas en normativa colombiana e internacional, encargados de aplicar
beneficios fiscales y evitar sanciones.
o0 Medible: porcentaje de obligaciones tributarias cumplidas en tiempo y forma.
° Gerencia General y Comité Estratégico
o Toma de decisiones basadas en informacion financiera confiable.
O Medible: frecuencia de reuniones con informes financieros completos y
oportunos.
° Consultores Externos (si aplica)
o Apoyo en el disefio del modelo ABCy en la interpretacion de tratados
internacionales.

o Medible: entregables de consultoria implementados en procesos internos.

Recursos Materiales

° Documentaciéon y Manuales de Procedimientos
O Guias para estandarizar el registro de costos y gastos.
o0 Medible: porcentaje de procesos documentados y aplicados.
° Espacios fisicos y logisticos
o Oficinas, salas de reunién y archivos para soportar la gestion administrativa.

o Medible: disponibilidad y uso eficiente de recursos fisicos.

Recursos Tecnoldgicos

° Software de Contabilidad y Costeo



o ERP o mddulos especializados que permitan integrar costeo por absorcién y

ABC.

o Medible: nivel de automatizacidn alcanzado en el registro y andlisis de costos.

° Herramientas de Control Presupuestal
o Dashboards, hojas de control y sistemas de alertas para desviaciones.

o Medible: reduccién en desviaciones presupuestales detectadas.

° Bases de Datos Tributarias y Normativas

O Acceso a plataformas oficiales (DIAN, tratados internacionales, legislacion

vigente).

O Medible: nimero de consultas aplicadas en la planeacidn tributaria.

Recursos Financieros

° Presupuesto para Implementacion del Sistema de Costeo
O Inversidn en software, capacitacion y consultoria.
o0 Medible: ejecucion del presupuesto vs. planificado.

° Fondo para Optimizacidn Tributaria

O Recursos destinados a cubrir asesorias, certificaciones y auditorias fiscales.

o0 Medible: ahorro fiscal obtenido frente a periodos anteriores.
° Capital de Trabajo
O Garantizar liquidez para cubrir costos operativos mientras se ajusta el
modelo.
o0 Medible: mejora en indicadores de liquidez y reduccién del déficit

operacional.

Vinculacion al Ciclo PHVA

° Planear: Definir recursos humanos clave, presupuesto inicial y herramientas

tecnolédgicas.

° Hacer: Implementar el sistema de costeo hibrido y controles presupuestales.
° Verificar: Medir desviaciones, cumplimiento tributario y margenes reales por
producto.

° Actuar: Ajustar procesos, optimizar gastos y consolidar mejoras sostenibles.



Con esta estructura, cada recurso se convierte en un factor medible y estratégico,
asegurando que la solucién no solo se implemente, sino que también se evalle y ajuste

continuamente para garantizar la sostenibilidad financiera y tributaria de la compaiiia.

4. DEFINICION DEL ALCANCE DE LA SOLUCION, PARTES INTERESADAS,
CRONOGRAMA'Y PRESUPUESTOS.

En esta seccidn, se evidencia que el Plan de Accién busca la optimizacion del proceso de
Gestidon Administrativa y Financiera de MERIT MEDICAL COLOMBIA S.A.S., mediante la
implementacién de un sistema de costeo hibrido (absorcién + ABC), el fortalecimiento del
control presupuestal y la mejora de la planeacién tributaria. que lleve a la organizacién a
revertir el déficit, aprovechar beneficios fiscales y asegurar su sostenibilidad y rentabilidad

en el mediano y largo plazo.

Encontraran partes interesadas con responsabilidades claras de cada actividad para asegurar
una ejecucion coordinada y eficiente. Del mismo modo un cronograma detallado basado en
el ciclo PHVA, que organiza temporalmente las fases de planeacidn, ejecucioén y verificacion
a través de hitos de control. Finalmente, se presenta un presupuesto estructurado de los
recursos financieros necesarios, garantizando que la inversidn esté plenamente justificada y
orientada a la viabilidad econémica y la optimizacién de la carga fiscal de la organizacion y se
cumpla el objetivo de llevar a un punto de equilibrio a la empresa MERIT MEDICAL

COLOMBIA S.A.S.

4.1.ALCANCE FINAL DE LA SOLUCION

El alcance de esta solucidn se define como la intervencién integral del proceso de Gestidn
Administrativa y Financiera, con el fin de transformar la estructura de costos y la estrategia

fiscal de la compaiiia para revertir el déficit operacional actual.
Limites de la intervencion:

° Temporalidad: El andlisis y aplicacidn se centra en los estados financieros

comparativos de los afios 2023 y 2024.



° Tematica: Se enfoca en la planeacidn tributaria, el analisis de costos de importacion y
la politica de precios de transferencia con vinculados en el exterior.
. Geografico: Se aplica para la operacion de la filial en Colombia, bajo los lineamientos

de la casa matriz en EE. UU. y la relacién con la filial en Reino Unido.

Objetivos especificos de la intervencion:

° Implementar un modelo de costeo hibrido (absorcidén + ABC) que asigne de manera
precisa los gastos de aduana, logistica y gestion comercial.

° Optimizar la carga fiscal mediante el aprovechamiento de beneficios aduaneros y
exenciones de IVA en insumos médicos.

° Garantizar que las operaciones internacionales cumplan con el principio de plena

competencia para mitigar riesgos sancionatorios.

Resultados esperados:

° Transparencia financiera: Obtener informacion confiable sobre los margenes reales
por producto y cliente.

° Eficiencia operativa: Reduccion de las desviaciones presupuestales y optimizacion de
los costos de venta, que actualmente impactan negativamente los resultados.

° Sostenibilidad: Lograr el punto de equilibrio financiero y proyectar una rentabilidad

sostenible a mediano y largo plazo.



4.2 .IDENTIFICACION DE RESPONSABLES DE LAS ACTIVIDADES PARA EJECUCION

Con el fin de que el Plan de Accidn sea eficiente mediante el Ciclo PHVA se requiere la
participacién coordinada de diversas areas para asi garantizar que cada fase del proyecto

cuente con el liderazgo técnico y estratégico.

Tabla 2
Responsables ciclo PHVA

Responsable Actividad Accién
Gerencia General y Comité Toma decisiones Planear
Estratégico estratégicas Verificar
Actuar

Area Contable y Financiera implementar el sistema de Planear
Z(JBsCt;eo hibrido (absorciéon + Hacer

Area de Planeacién Validar cumplimiento Verificar
Tributaria normativo y descuentos Actuar

tributarios aplicables

Consultores Externos Validacion de precios de Planear
Transferencia

Nota: Esta tabla muestra los responsables de las actividades de ejecucion del ciclo PHVA.

Sera fundamental la labor del area contable y Financiera debido a que basados en su
actividad, el buen control y seguimiento permitira a las demads dreas tomar decision
estratégicas y vitales orientadas a la rentabilidad y sostenibilidad de la empresa MERIT

MEDICAL COLOMBIA S.A.S.



4.3.CRONOGRAMA DE EJECUCION

Tabla 3

Cronograma de actividades.

Plan de Accidon Actividad Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4

Planear Revisidn de la

estructura de costos

Planear Evaluacién de precios

de transferencia

Hacer Analisis de costos vy
gastos aceptados
fiscalmente

Hacer Determinacién de

utilizacidon de pedidas

fiscales
Verificar Control y seguimiento
Actuar Ajuste 'y  mejora
continua

Nota: Esta tabla muestra el cronograma de trabajo para la ejecucion del plan de accion de

Merit Medical Colombia SAS.



4.4 .PRESUPUESTO

El presente presupuesto, ajustado a un tiempo de desarrollo de 4 meses y una inversién de
20 millones COP, responde a la necesidad de optimizar recursos y garantizar la ejecuciéon
minima viable del plan de accién. La distribucion prioriza el talento humano clave y las
herramientas tecnoldgicas esenciales para implementar el costeo hibrido, mientras se
reducen gastos materiales y financieros al minimo indispensable. Esta estrategia busca
mantener el control operativo y fiscal con disciplina presupuestal, asegurando sostenibilidad

en el corto plazo y preparando el terreno para futuras expansiones.

Presupuesto.

1. Recursos Humanos

° Equipo de Finanzas y Contabilidad: 1 profesional parcial (apoyo en costeo hibrido)
$6,000,000

° Planeacién Tributaria: apoyo puntual de un consultor freelance (horas
criticas)$2,000,000

° Subtotal RH: $8,000,000

2. Recursos Materiales

° Documentacién y manuales: digitalizacidn minima, sin impresién fisica $1,000,000
° Espacios fisicos/logisticos: adecuaciones menores en oficinas actuales $1,000,000
° Subtotal Materiales: $2,000,000

3. Recursos Tecnoldgicos

° Software ERP/Costeo hibrido: licencias parciales en modalidad SaaS $5,000,000

° Herramientas de control presupuestal: dashboards basicos en Excel/Power BI
$2,000,000

° Subtotal Tecnologia: $7,000,000

Recursos Financieros

Capacitacion interna: talleres internos con recursos propios $2,000,000
Fondo optimizacion tributaria: auditoria interna bésica $1,000,000
Capital de trabajo: cubierto con flujo actual SO

Subtotal Financiero: $3,000,000

e 0o 0 o »

TOTAL: 20,000,000 COP



Justificacion de los recursos necesarios

] Recursos Humanos:

Se mantiene un profesional parcial en finanzas para garantizar la implementacion del costeo
hibrido y un consultor tributario puntual para evitar riesgos fiscales. La reduccién se logra
limitando horas de consultoria y ajustando la dedicacién del profesional.

° Recursos Materiales:

Se eliminan gastos superfluos, priorizando Unicamente digitalizacion minima y adecuaciones
basicas en oficinas. Esto asegura documentacion ordenada y operatividad sin inversiones
mayores.

° Recursos Tecnologicos:

El software ERP en version limitada es indispensable para aplicar el costeo hibrido. Se
complementa con dashboards basicos en Excel/Power BI, suficientes para control
presupuestal sin necesidad de licencias avanzadas.

° Recursos Financieros:

Se reduce la inversidn en capacitacién y auditoria, aprovechando recursos internos y
practicas de autoevaluacién. El capital de trabajo se mantiene cubierto con el flujo operativo
actual, evitando nuevas asignaciones.

Tabla 4

Presupuesto.
Rubro Valor (COP)
Recursos Humanos $8,000,000
Recursos Materiales $2,000,000
Recursos Tecnoldgicos $7,000,000
Recursos Financieros $3,000,000
TOTAL $20,000,000

Nota: Esta tabla muestra la inversion que se requiere inicialmente para la ejecucion del plan

de accion de Merit Medical Colombia SAS.



5. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Segovia-Garcia, N. y Said-Hung, E.M. (2021). Factores de satisfaccién de los alumnos en e-
learning en Colombia. Revista Mexicana de Investigacion Educativa, 26(89), 595-621.
https://cutt.ly/LbUPghi

Bustamante Salazar, A. M. (2015). Costeo basado en actividades: Revision de la literatura.
Revista CEA, 1(1), 109-119. https://doi.org/10.22430/24223182.16 (doi.org in Bing)

Cuervo Tafur, J., Osorio Agudelo, J., & Duque Roldan, M. (2013). Costeo basado en
actividades ABC: gestion basada en actividades ABM. Bogota: Ecoe Ediciones.

Charlita Hidalgo, P. (2020). Gestion de costos en salud: teoria, cdlculo y uso (3a ed.). Bogota:
Ecoe Ediciones.

Carrasco Zujar, C., & Pallerola Comamala, J. (2014). Gestion financiera. Madrid: RA-MA
Editorial.

Kaplan, R. S., & Norton, D. P. (2009). El cuadro de mando integral: The Balanced Scorecard
(3a ed.). Barcelona: Gestion 2000.

Martinez Mosos, D. P., & Gamboa Chaverra, L. (2023). La planeacion tributaria en la
determinacion del impuesto de renta de las personas naturales en Colombia. Universidad
Tecnoldgica de Pereira.

Pérez Garcia, K. J. (2017). La planeacidn estratégica tributaria como aporte a la
competitividad de las pymes del sector de la construccion en Medellin. Universidad de San
Buenaventura.

Universidad Nacional Mayor de San Marcos. (s.f.). Costeo directo y por absorcion. Material
académico.


https://cutt.ly/LbUPghi
https://www.bing.com/search?q=%22https%3A%2F%2Fdoi.org%2F10.22430%2F24223182.16%22

