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RESUMEN

El presente trabajo de grado tiene como objetivo disefiar un modelo operativo de gestion
ambiental orientado a fortalecer la implementacion efectiva del Plan de Manejo Ambiental
(PMA) en el Proyecto Minero Tibes, desarrollado por INGEX Grupo Minero S.A.S., en el
municipio de Maceo, Antioquia. La propuesta surge a partir de la identificacion de brechas
entre la planificacién ambiental aprobada y su ejecucion en campo, asociadas principalmente
a la complejidad técnica del PMA, el desconocimiento normativo y la ausencia de

herramientas operativas adaptadas a la realidad de la pequeia mineria formalizada.

El modelo propuesto se fundamenta en una estrategia de acompafamiento técnico—
pedagdgico, cuyo propdsito es traducir los lineamientos técnicos del PMA a un lenguaje claro,
practico y comprensible para los titulares mineros, operadores y trabajadores del proyecto.
Para ello, el modelo articula las quince (15) fichas del PMA con sus respectivas guias
metodoldgicas, disefiadas como instrumentos de apoyo para la apropiacion, aplicacién y

seguimiento de las medidas de manejo ambiental.

La metodologia empleada incluyé la identificacién y anadlisis del problema, la revisién de los
instrumentos ambientales, el desarrollo de espacios participativos y el disefio de una
secuencia de actividades estructurada en seis etapas: diagndstico inicial, planificacién del
acompafamiento, induccidn, jornadas de capacitacién, actividades lddicas y evaluacién de
conocimientos. La propuesta se plantea para ser ejecutada en un periodo aproximado de seis

meses, incorporando recursos humanos, técnicos y pedagdgicos previamente definidos.

Como resultado, el modelo operativo se consolida como una herramienta replicable que
facilita la implementacién real del PMA, contribuye al cumplimiento de la normatividad
ambiental vigente y promueve practicas responsables y sostenibles en proyectos de pequeiia

mineria formalizada.
Palabras clave:

Plan de Manejo Ambiental, pequefia mineria formalizada, gestién ambiental, educacién

ambiental, acompanamiento técnico pedagdgico, sostenibilidad ambiental.



ABSTRACT

This undergraduate thesis aims to design an operational environmental management model
focused on strengthening the effective implementation of the Environmental Management
Plan (EMP) in the Tibes Mining Project, developed by INGEX Grupo Minero S.A.S., located in
the municipality of Maceo, Antioquia. The proposal arises from the identification of gaps
between the approved environmental planning and its field-level implementation, mainly
associated with the technical complexity of the EMP, limited regulatory knowledge, and the

lack of operational tools adapted to the realities of formalized small-scale mining.

The proposed model is based on a technical—-pedagogical support strategy, whose purpose is
to translate the technical guidelines of the EMP into clear, practical, and understandable
language for mining titleholders, operators, and project workers. To achieve this, the model
integrates the fifteen (15) EMP fact sheets with their corresponding methodological guides,
designed as support instruments for the appropriation, application, and monitoring of

environmental management measures.

The methodology included problem identification and analysis, review of environmental
instruments, development of participatory spaces, and the design of a sequence of activities
structured into six stages: initial diagnosis, planning of the support process, induction, training
sessions, recreational activities, and knowledge evaluation. The proposal is intended to be
implemented over an approximate six-month period, incorporating previously defined

human, technical, and pedagogical resources.

As a result, the operational model is consolidated as a replicable tool that facilitates the
effective implementation of the EMP, contributes to compliance with current environmental
regulations, and promotes responsible and sustainable practices in formalized small-scale

mining projects.

Keywords:

Environmental Management Plan; formalized small-scale mining; environmental
management; environmental education; technical-pedagogical support; environmental

sustainability.






1. INTRODUCCION

El presente trabajo de grado se desarrolla en el marco de la Especializacién en Gestidn
Ambiental y se fundamenta en un enfoque de investigacién—accion participativa, aplicado al
Proyecto Minero Tibes, asociado al Contrato de Concesién OE8-08532, localizado en
jurisdiccion del municipio de Maceo, Antioquia. El proyecto corresponde a un proceso de
pequefia mineria formalizada, cuyo titular es una persona natural, y que cuenta con el
acompafamiento técnico de la empresa INGEX Grupo Minero S.A.S., en calidad de socio

estratégico y consultor.

En el contexto de la mineria formalizada en Colombia, los proyectos mineros de pequeia
escala enfrentan importantes retos para el cumplimiento efectivo de las obligaciones
ambientales y sociales derivadas de los instrumentos de manejo aprobados por la autoridad
competente. Aunque estos proyectos cuentan con estudios técnicos como el Estudio de
Impacto Ambiental (EIA), su operativizacion en territorio suele verse limitada por la ausencia
de personal especializado en gestién ambiental y social, asi como por el desconocimiento

normativo y la complejidad de los procesos de implementacion.

A partir de esta realidad, el presente proyecto de investigacién—accidn se centré en analizar
la brecha existente entre la formulacién técnica de los instrumentos de gestidon ambiental y
social del Proyecto Tibes y su ejecucion practica, particularmente en lo relacionado con la
responsabilidad social y la educacién ambiental como ejes articuladores del relacionamiento

entre el proyecto minero, la comunidad y la institucionalidad local.

La investigacion se desarrolld a partir de un proceso participativo que involucré al titular
minero, los operadores del proyecto, la comunidad del area de influencia —especialmente la
vereda Altos de Dolores— y la Administracién Municipal de Maceo. Este proceso incluyé la
realizacion de talleres participativos, reuniones de socializacidon y mesas de trabajo, orientadas
a la identificacién de actores, la priorizacién de impactos, el reconocimiento de expectativas

y la construccidn colectiva de propuestas de gestion social y ambiental.



Estas acciones permitieron no solo recoger informaciéon cualitativa relevante para el
diagnodstico del problema, sino también fortalecer el didlogo entre los distintos actores del
territorio, promover la apropiacidn social de los instrumentos de gestidn y sentar las bases
para una implementacién mas efectiva y contextualizada de las medidas ambientales y

sociales del proyecto.

El presente trabajo busca, por tanto, aportar una propuesta aplicada que contribuya al
fortalecimiento de las capacidades de gestion ambiental y social en proyectos de pequeiia
mineria formalizada, reconociendo las particularidades del territorio, las limitaciones
operativas del titular minero y el rol estratégico del acompafiamiento técnico. Desde esta
perspectiva, la investigacién integra la teoria con la practica, priorizando la accion reflexiva y
la participacion como herramientas fundamentales para avanzar hacia una mineria

responsable, sostenible y socialmente legitima.

1.1. OBJETIVO GENERAL

Desarrollar una propuesta operativa de gestién ambiental y social, basada en un enfoque de
investigacidn—accién participativa, que contribuya a la implementacién efectiva del Plan de
Manejo Ambiental del Proyecto Minero Tibes (Contrato de Concesion OE8-08532),
fortaleciendo los procesos de responsabilidad social y educacidon ambiental en un contexto de
pequefia mineria formalizada, donde el titular minero no cuenta con personal especializado

en estas areas

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para cumplir con el objetivo general, se establecieron tres objetivos especificos:



e Analizar las brechas existentes entre la formulacion técnica de los Planes de Manejo
Ambiental del Proyecto Tibes y su implementacion en territorio, considerando las
capacidades operativas del titular minero y los operadores del proyecto.

e |dentificar, a través de procesos participativos con el titular minero, los operadores, la
comunidad del area de influencia y la administracion municipal, las principales
dificultades, percepciones y oportunidades asociadas a la gestion ambiental, la
educacion ambiental y la responsabilidad social del proyecto.

e Disefiar una propuesta operativa de gestion ambiental y social que facilite la
apropiacién, comprension y ejecucion de los instrumentos ambientales y sociales del
proyecto, fortaleciendo el relacionamiento comunitario y la sostenibilidad del proceso

minero.

1.3. METODOLOGIA

El presente trabajo se desarrollé bajo un enfoque de investigacion—accion participativa (IAP),
complementado con un enfoque sistémico, permitiendo integrar la reflexion tedrica con la
accion practica y promover la participacion de los actores involucrados en la identificacion de

problematicas y la construccién colectiva de soluciones.

La investigacidn—accién participativa resulté pertinente para el Proyecto Minero Tibes, al
tratarse de un proceso de pequefia mineria formalizada en el cual el titular minero no cuenta
con personal especializado en gestién ambiental y social. Esta condicion limita la apropiacion
y ejecucidn efectiva de los instrumentos de gestién ambiental aprobados, particularmente del
Plan de Manejo Ambiental (PMA). En este contexto, la IAP permitid no solo analizar la
problematica, sino intervenir directamente mediante procesos de acompafiamiento técnico—

pedagdgico orientados al fortalecimiento de capacidades operativas.

De manera complementaria, se incorpord el enfoque sistémico, metodologia empleada por la
empresa INGEX Grupo Minero S.A.S. en sus procesos de levantamiento y analisis de
informacién social y ambiental. Este enfoque permitié comprender el proyecto minero como

un sistema interrelacionado, en el que interactuan el titular, los operadores, la comunidad, las



instituciones locales y el entorno ambiental, reconociendo que cualquier intervencién en uno

de estos componentes genera efectos en los demas.

La metodologia combind un método mixto, integrando técnicas cualitativas y cuantitativas, a
partir de la recopilaciéon y analisis de informacién primaria y secundaria. Entre las principales
técnicas utilizadas se encuentran la observacién de campo, talleres participativos, entrevistas
semiestructuradas y revision documental de los instrumentos ambientales y sociales del

proyecto.

El desarrollo metodoldgico del trabajo se estructurd en tres etapas secuenciales, coherentes

con el enfoque de investigacion—accion participativa:

1.3.1. Identificacion y Analisis del Problema

En esta etapa se realizd la identificacidn y analisis del problema asociado a la implementacién
del Plan de Manejo Ambiental (PMA) del Proyecto Minero Tibes, con el propdsito de
reconocer las principales dificultades que limitan su aplicacion efectiva en el contexto de una

pequefia mineria formalizada.

El diagndstico se desarrollé a partir de la revisidn de los instrumentos ambientales aprobados,
el reconocimiento del contexto operativo del proyecto y la interaccién directa con los actores
involucrados. Para ello, se llevaron a cabo espacios participativos con el titular minero y los
operadores del proyecto, asi como procesos de socializacion y didlogo con la comunidad del
area de influencia y con la Administracion Municipal de Maceo. Estos espacios permitieron
recoger percepciones, experiencias y preocupaciones relacionadas con el desarrollo de la

actividad minera y su gestion ambiental.



Como resultado del diagnodstico participativo, se identificaron dificultades recurrentes
relacionadas con el desconocimiento normativo y técnico del PMA, la complejidad de su
estructura y lenguaje, y la ausencia de herramientas operativas que faciliten su comprensién
y aplicacién en las actividades cotidianas del proyecto. Asimismo, se evidenciaron
preocupaciones asociadas al manejo del recurso hidrico, la movilidad vial y los canales de
comunicacion entre el proyecto y su entorno social, aspectos que inciden directamente en la

percepcion del desempeno ambiental del proyecto.

Los hallazgos permitieron identificar brechas significativas entre la planificacion ambiental
definida en el PMA y su ejecucién operativa en campo, evidenciando que, si bien el
instrumento cumple con los requerimientos normativos, su implementacion se ve limitada por
la falta de acompafiamiento técnico y pedagégico adaptado a las capacidades reales del titular
y los operadores. Esta situacion justificd la necesidad de disefiar una propuesta orientada a
fortalecer la apropiacién del PMA, traduciendo sus contenidos técnicos en lineamientos
claros, practicos y aplicables, que faciliten su implementacién efectiva y contribuyan a una

gestidn ambiental coherente con el contexto del proyecto.

1.3.2. Planificacidn de la Solucién

Con base en los resultados del diagndstico participativo, se estructurd la planificacidén de la
solucion orientada a fortalecer la implementacién del Plan de Manejo Ambiental (PMA) del
Proyecto Minero Tibes. Esta fase tuvo como propdsito definir una propuesta de intervencién
viable, coherente con las capacidades operativas del titular minero y ajustada a las

condiciones propias de la pequefia mineria formalizada.

La planificacidn se centré en el disefio de un modelo operativo de acompafiamiento técnico—
pedagdgico que permitiera facilitar la comprensidn, apropiacién y ejecucion de las medidas
establecidas en el PMA. Para ello, se priorizé la necesidad de traducir los contenidos técnicos
del instrumento ambiental a un lenguaje claro, practico y aplicable en campo, sin desvirtuar

los lineamientos normativos establecidos por la autoridad ambiental.



La propuesta se estructurd a partir de la articulacién entre las fichas del PMA y el desarrollo
de guias metodoldgicas de apoyo, concebidas como herramientas complementarias que
orientan paso a paso la implementacion de cada medida ambiental. Este enfoque busca
reducir las brechas identificadas entre la planeacidn ambiental y la ejecucion operativa,
fortaleciendo la capacidad del titular y de los operadores para cumplir de manera efectiva con

las obligaciones ambientales.

Asimismo, la planificacién contemplé un enfoque participativo y formativo, en el cual el
acompafiamiento no se limita a la entrega de documentos, sino que promueve procesos de
apropiacién mediante espacios de orientacidn técnica, resolucion de dudas y seguimiento a la
implementacién de las medidas ambientales, favoreciendo la mejora continua del desempeiio

ambiental del proyecto.

1.3.2.1. Definicién de Alcance y Recursos

El alcance de la propuesta de intervencién estd dirigido al titular minero y a los operadores
del Proyecto Minero Tibes, quienes son los responsables directos de la ejecucién del Plan de
Manejo Ambiental en las distintas fases de la operacion. La solucién propuesta se enfoca en
fortalecer sus capacidades técnicas y operativas para la correcta implementacién de las

medidas ambientales aprobadas.

La intervencién se concibe como un modelo replicable y adaptable, disefiado para ser
implementado en un periodo estimado de seis meses, tiempo durante el cual se desarrollan
las actividades de orientacidon, acompafiamiento y apropiacion de las fichas del PMA a través
de las guias metodoldgicas. Este modelo puede ser aplicado posteriormente en otros

proyectos de pequena mineria formalizada con caracteristicas similares.



En cuanto a los recursos, la propuesta contempla principalmente recursos humanos y
técnicos, asociados al acompafiamiento profesional especializado en gestion ambiental, asi
como al tiempo operativo del titular y los operadores para la implementacidn de las acciones
propuestas. No se realiza en esta fase una estimacién detallada de recursos financieros, dado
que su definicion depende de las condiciones especificas del proyecto y de la etapa de
ejecucion, aspecto que podra ser ajustado una vez se cuente con el panorama completo de la

propuesta.

La definicidn de alcance y recursos permite estructurar una intervencion realista, acorde con
las limitaciones y capacidades del proyecto, garantizando que la solucién propuesta sea
operativamente viable y contribuya al fortalecimiento de la gestién ambiental del Proyecto

Minero Tibes.



2. IDENTIFICACION Y DESCRIPCION UN PROBLEMA AL INTERIOR
DE LA ORGANIZACION

El presente capitulo tiene como finalidad identificar y describir de manera detallada el
problema central que dio origen a la intervencion planteada en este trabajo de grado, el cual
se desarrolla en el marco del Proyecto Minero Tibes, asociado al Contrato de Concesion OE8-
08532, localizado en el municipio de Maceo, Antioquia. El andlisis se enfoca en la brecha
existente entre la formulacion técnica de los instrumentos de gestiéon ambiental y social y su
operativizacidn efectiva en el territorio, particularmente en un contexto de pequefa mineria

formalizada.

A diferencia de organizaciones empresariales con estructuras administrativas consolidadas, el
Proyecto Tibes corresponde a un proceso minero de pequefa escala, cuyo titular es una
persona natural, lo que condiciona de manera significativa la forma en que se gestionan los
aspectos ambientales y sociales exigidos por la normativa vigente. En este sentido, el
problema no se asocia a la inexistencia de instrumentos de planificacién, sino a las limitaciones

estructurales, técnicas y operativas para su implementacion.

2.1. DESCRIPCION DE LA EMPRESA A INTERVENIR

El Proyecto Minero Tibes se desarrolla bajo el Contrato de Concesién OE8-08532 vy
corresponde a un proceso de pequeiia mineria formalizada. El titular del proyecto es el sefor
Vayron Esteban Hoyos Granda, quien ejerce la titularidad como persona natural. El proyecto
cuenta con el acompafiamiento técnico de la empresa INGEX Grupo Minero S.A.S., que

participa como socio estratégico y consultor en aspectos técnicos, ambientales y normativos.

La actividad minera se encuentra sujeta a los lineamientos establecidos por la Agencia
Nacional de Mineria (ANM) y la autoridad ambiental competente, contando con instrumentos

como el Estudio de Impacto Ambiental (EIA). No obstante, la ejecucidn de dichos instrumentos



se ve condicionada por la ausencia de una estructura organizacional formal con personal

especializado en gestion ambiental y social.

La informacion institucional y ambiental del proyecto se fundamenta en el Estudio de Impacto

Ambiental aprobado para el Proyecto Tibes. (INGEX, 2022)

2.1.1. Misién

Si bien el Proyecto Tibes no cuenta con una misién formalmente definida bajo esquemas
empresariales tradicionales, su propdsito fundamental se orienta a la explotacion minera
responsable, en el marco de la legalidad, el cumplimiento normativo y el aprovechamiento
racional del recurso mineral. Este enfoque se sustenta en la necesidad de garantizar la
viabilidad técnica, ambiental y social del proyecto, asi como su permanencia en el tiempo

dentro del territorio.

Desde una perspectiva ambiental y social, el proyecto reconoce la importancia de prevenir,
mitigar y compensar los impactos derivados de la actividad minera, asi como de mantener un
relacionamiento adecuado con las comunidades del darea de influencia y con la

institucionalidad local. (Equipo INGEX, 2026)

2.1.2. Visiéon

La vision del Proyecto Tibes se relaciona con su consolidacién como un proceso de pequeiia
mineria formalizada que opera bajo criterios de sostenibilidad ambiental y responsabilidad
social, minimizando los impactos negativos sobre el entorno y promoviendo una convivencia

armonica con las comunidades vecinas.



En este sentido, el proyecto busca avanzar progresivamente en la apropiacidon de los
instrumentos de gestién ambiental y social, fortaleciendo las capacidades del titular y de los
operadores para cumplir con las obligaciones exigidas por la normativa minera y ambiental.

(Equipo INGEX, 2026)

2.1.3. Mapa de procesos

INGEX Grupo Minero S.A.S. desarrolla sus actividades a partir de una estructura organizacional
orientada a la prestacién de servicios de consultoria técnica para el sector minero, ambiental
y social. En este marco, la empresa articula sus funciones mediante un conjunto de procesos
gue permiten planificar, ejecutar y acompafiar los proyectos que lidera, incluido el Proyecto

Minero Tibes. (INGEX, 2012)

De manera general, los procesos de la empresa se agrupan en las siguientes categorias:

e Procesos estratégicos, asociados a la direccidn, planeacidn, toma de decisiones y
relacionamiento con clientes y partes interesadas

e Procesos misionales, vinculados directamente con la ejecucion de los servicios de
consultoria, tales como los estudios geoldgicos, mineros, ambientales y sociales, asi
como el disefio, seguimiento y acompanamiento técnico de proyectos.

e Procesos de apoyo, orientados a la gestion administrativa, legal, contable, de
seguridad y salud en el trabajo, y demds funciones que respaldan la operacién

misional.

El mapa de procesos permite visualizar la interaccidén entre estos componentes y comprender
como los procesos estratégicos orientan la operacién, los procesos misionales generan los
productos y servicios principales de la empresa, y los procesos de apoyo garantizan su

adecuada ejecucion. (INGEX, 2012)



A continuacién, se presenta el Mapa de Procesos de INGEX Grupo Minero S.A.S., el cual refleja

la articulacidn general de sus procesos organizacionales:

Y Procesos estratégicos
\J

Direccionamiento | Planeacidon | Cumplimiento normativo

Consultoria geoldgica | Consultoria minera | Consultoria
ambiental | SST | Acompafiamiento legal

Administracién | Contabilidad | RRHH | Comercial |
Gestion documental

llustracion 2-1 Mapa de procesos INGEX Grupo Minero SAS
Fuente: (INGEX Grupo Minero, 2012)

2.1.4. Descripcion del proceso a intervenir

El proceso objeto de intervencién en el presente trabajo corresponde al proceso de gestién
ambiental desarrollado por INGEX Grupo Minero S.A.S., el cual se implementa de manera
operativa en el Proyecto Minero Tibes. Dicho proceso comprende el conjunto de acciones,
medidas y estrategias orientadas a prevenir, mitigar, corregir y compensar los impactos
ambientales derivados de la actividad minera, en cumplimiento de los lineamientos

establecidos en el Plan de Manejo Ambiental (PMA) y de la normativa ambiental vigente.

En el contexto del Proyecto Tibes, este proceso incluye la implementacién de los programas
ambientales definidos en el PMA, el desarrollo de actividades de educacidn y sensibilizacién

ambiental con los operadores del proyecto, la socializacion de las medidas de manejo, el



seguimiento a las practicas operativas en campo y el cumplimiento de los compromisos

adquiridos ante la autoridad ambiental competente.

2.1.5. Descripcién del problema que presenta el proceso

El problema central identificado en el Proyecto Minero Tibes corresponde a la dificultad para
operativizar de manera efectiva los instrumentos de gestion ambiental aprobados en el Plan
de Manejo Ambiental, debido a la ausencia de personal especializado, el desconocimiento

normativo y las limitaciones propias de un proyecto de pequefia mineria formalizada.

Durante el desarrollo del diagnéstico participativo se evidencid que, si bien el proyecto cuenta
con instrumentos técnicos debidamente formulados y aprobados, estos no son plenamente
comprendidos ni apropiados por el titular minero y los operadores, lo que limita su aplicacidn
en el territorio. Esta situacion se traduce en una ejecucién fragmentada de las medidas
ambientales y sociales, asi como en debilidades en los procesos de comunicacién y

relacionamiento con la comunidad del area de influencia.

Las causas del problema se relacionan principalmente con:

e La inexistencia de una estructura organizacional con roles definidos para la gestién
ambiental y social.

e El desconocimiento de los alcances y responsabilidades derivados del Estudio de
Impacto Ambiental (EIA).

e La complejidad técnica y normativa de los instrumentos de gestién para proyectos de
pequeiia escala.

e Lafalta de procesos sistematicos de educacion ambiental y participacién comunitaria.

Como efectos de esta situacion, se identifican riesgos asociados al incumplimiento de
compromisos ambientales y sociales, dificultades en el relacionamiento comunitario, y una

limitada apropiacion social del proyecto minero en el territorio.



El diagndstico se apoyd en informacidn cualitativa obtenida a través de talleres participativos
con el titular minero y los operadores, reuniones de socializacién con la comunidad de la

vereda Altos de Dolores y encuentros con la Administracién Municipal de Maceo.

Este escenario evidencid la necesidad de disefiar una propuesta operativa que permita
traducir los instrumentos técnicos de gestion ambiental y social en acciones concretas,
comprensibles y viables para el contexto del Proyecto Tibes, fortaleciendo asi la sostenibilidad

ambiental, social y operativa del proceso minero.



3. ESTABLECIMIENTO DE PLANES DE ACCION PARA LA
SOLUCION DEL PROBLEMA

El presente capitulo desarrolla la propuesta de intervencién disefiada para dar respuesta al
problema identificado en los capitulos anteriores, relacionado con la brecha existente entre
la formulacién de los instrumentos de gestidén ambiental y social del Proyecto Minero Tibes y
su implementacién efectiva en el territorio. Dicha brecha se asocia, principalmente, a la
ausencia de personal especializado en gestion ambiental y social, asi como a las limitaciones
en la comprensidn y apropiacién de los contenidos técnicos del Plan de Manejo Ambiental

(PMA) por parte del titular minero y de los operadores del proyecto.

En el contexto de la pequefia mineria formalizada, esta situacidn constituye un factor critico
gue incide negativamente en el cumplimiento de las medidas de manejo ambiental y social
aprobadas por la autoridad competente, asi como en la adecuada mitigacion, prevencién y
control de los impactos derivados de la actividad minera. Tal como lo sefialan Gémez y Hidalgo
(2008), los conflictos sociales asociados a la mineria suelen intensificarse cuando existen
dificultades en la gestidén ambiental y en el relacionamiento con las comunidades, lo cual limita

las posibilidades de desarrollo sostenible del sector.

A partir de los resultados del diagndstico ambiental y social del Proyecto Tibes, se evidencio
que, si bien el proyecto cuenta con instrumentos técnicos debidamente formulados, como el
Estudio de Impacto Ambiental, estos presentan un nivel de complejidad técnica que dificulta
su comprensidon y aplicacién practica en un escenario de pequefia mineria, donde las
capacidades instaladas son limitadas. Esta situacion genera una desconexion entre la

planificacion ambiental y social y los procesos operativos cotidianos del proyecto.

En respuesta a este contexto, se propone el disefio e implementacién de un modelo operativo
de gestién ambiental y social para pequefia mineria formalizada, desarrollado a través de una

estrategia de acompafiamiento técnico—pedagogico para la implementaciéon del PMA, con un



horizonte de ejecucion de seis (6) meses y con potencial de replicabilidad en otros proyectos
de caracteristicas similares. La propuesta se fundamenta en un enfoque de investigacion—
accién participativa, que prioriza la construccién colectiva del conocimiento, la educacién
ambiental aplicada y el fortalecimiento de capacidades como herramientas para mejorar el

desempeiio ambiental y social del proyecto.

3.1. ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS

El plan de accion se concibe como un modelo operativo replicable, orientado al
fortalecimiento de las capacidades del titular minero y de los operadores del Proyecto Tibes
para la correcta implementacién de las medidas establecidas en el Plan de Manejo Ambiental.
El modelo se desarrolla en un periodo estimado de seis (6) meses y se enfoca en facilitar la
comprensién, apropiacién y aplicacién practica de las fichas ambientales y sociales,
particularmente aquellas orientadas a la mitigacion de impactos, al relacionamiento

comunitario y al respeto de los derechos humanos.

3.1.1. Objetivo general

Disefiar e implementar un modelo operativo de gestion ambiental y social, con enfoque
técnico—pedagdgico y participativo, que fortalezca las capacidades del titular minero y de los
operadores del Proyecto Minero Tibes para la implementacién efectiva del Plan de Manejo
Ambiental, contribuyendo a la mitigacién de los impactos ambientales y sociales asociados a

la actividad minera en un contexto de pequeina mineria formalizada.

3.1.2. Obijetivos especificos

e |dentificar el nivel de comprension y apropiacion del titular minero y de los operadores

frente a las fichas del Plan de Manejo Ambiental.



e Adaptar los contenidos técnicos del PMA a un lenguaje operativo, claro y
comprensible, acorde con las capacidades y condiciones reales del proyecto.

e Desarrollar procesos de acompafiamiento técnico—pedagédgico orientados a la correcta
implementacién de las medidas de manejo ambiental y social aprobadas.

e Fortalecer practicas de prevencion, mitigacion y control de impactos ambientales y
sociales en las diferentes fases del proyecto minero.

e Promover la comprension de las fichas sociales del Plan de Manejo Ambiental como
un instrumento orientado al fortalecimiento de las capacidades comunitarias, la
participacién y la reivindicacion de los derechos humanos.

e Evaluar la apropiacién de los conocimientos adquiridos y su aplicacion practica en las

actividades operativas del proyecto.

3.2. DESCRIPCION DE LA SOLUCION

La solucién propuesta consiste en el diseno e implementaciéon de un modelo operativo,
replicable y de facil apropiacién, orientado a fortalecer la correcta ejecucién del Plan de
Manejo Ambiental (PMA) en proyectos de pequeia mineria formalizada. Este modelo se
fundamenta en una estrategia de acompanamiento técnico—pedagdgico, cuyo propdsito es
traducir los contenidos normativos y técnicos a un lenguaje claro, practico y comprensible

para los titulares mineros, operadores y actores territoriales involucrados.

El modelo se estructura para ser ejecutado en un plazo aproximado de seis (6) meses,
permitiendo que los actores del proyecto comprendan no solo qué exige la normatividad
ambiental y social vigente, sino también como implementar de manera adecuada las medidas
de manejo, garantizando la mitigacién de impactos ambientales, el cumplimiento legal y el

fortalecimiento de las capacidades locales.



3.2.1. Enfoque del modelo

El modelo operativo se sustenta en la articulacién de dos componentes complementarios, los

cuales permiten integrar el rigor técnico con procesos pedagdgicos participativos:

1. Componente operativo, representado por las fichas del Plan de Manejo Ambiental
(PMA) en las que se establecen los objetivos, metas, acciones, responsables,
indicadores y mecanismos de seguimiento orientados a la mitigacion de los impactos
ambientales y sociales generados por la actividad minera.

2. Componente pedagdgico, materializado a través de guias metodoldgicas, disefiadas
especificamente para acompanar cada una de las fichas del PMA. Estas guias facilitan
la comprensién, apropiacién y aplicacidn practica de las medidas de manejo ambiental

y social en el desarrollo de las actividades mineras.

Las guias metodoldgicas han sido disefiadas bajo un enfoque participativo, experiencial y
contextualizado, lo que permite que los pequefios mineros comprendan los procesos
ambientales y sociales a partir de ejemplos cotidianos, ejercicios practicos, analogias sencillas
y la construccién colectiva de buenas practicas, sin perder el rigor técnico exigido por la

autoridad ambiental y la normatividad vigente.

Articulacion PMA — Guias metodoldgicas

El Plan de Manejo Ambiental del proyecto se estructura a partir de quince (15) fichas, cada
una de las cuales cuenta con su respectiva guia metodolégica, manteniendo el mismo nombre
y enfoque tematico. Esta correspondencia asegura la coherencia técnica del modelo y facilita

la implementacion integral de las medidas de manejo ambiental y social establecidas.

La articulacién entre las fichas del PMA y las guias metodoldgicas se presenta en la Tabla 3-1,
en la cual se evidencia la relacion directa entre cada programa ambiental y su respectivo

instrumento pedagdgico, organizado segln los medios abidtico, bidtico y socioeconémico.



Tabla 3-1 Articulacion PMA — Guias metodoldgicas

MEDIO NO. DE ‘ FICHA ESTRUCTURA
PROGRAMA
Abidtico 1 Manejo integral de aguas residuales industriales PMA 1
GUIA METODOLOGICA 1
2 Manejo Integral de Aguas Residuales Domesticas | PMA 2
—ARD GUIA METODOLOGICA 2
3 Manejo de control de emision de gases y material | PMA 3
particulado GUIA METODOLOGICA 3
4 Abastecimiento de agua para la explotacidon y PMA 4
cierre GUIA METODOLOGICA 4
5 Manejo integral de residuos sélidos ordinarios, PMA 5
peligrosos y especiales GUIA METODOLOGICA 5
6 Manejo de combustibles y sustancias quimicas PMA 6
GUIA METODOLOGICA 6
7 Control y manejo de los movimientos en masa. PMA 7
GUIA METODOLOGICA 7
Bidtico 8 Programa de mitigacién de las afectaciones PMA 8
causadas a la fauna y flora terrestre GUIA METODOLOGICA 8
9 Programa de mitigacién de las afectaciones PMA 9
causadas al medio acuatico GUIA METODOLOGICA 9
Socioecondmico 10 Programa de Fortalecimiento Institucional PMA 10
GUIA METODOLOGICA 10
11 Programa de Informacion y Participacion PMA 11
Comunitaria GUIA METODOLOGICA 11
12 Programa de fortalecimiento a la educacion PMA 12
GUIA METODOLOGICA 12
13 Programa de fortalecimiento productivo y PMA 13
generacion de empleo GUIA METODOLOGICA 13
14 Programa de recreacion, cultura y deporte PMA 14
GUIA METODOLOGICA 14
15 Programa de inclusion social y mejoramiento de PMA 15

condiciones de vida

GUIA METODOLOGICA 15

Considerando la extension y el nivel de detalle de las fichas del Plan de Manejo Ambiental
(PMA) y de las guias metodoldgicas asociadas, estos documentos se incluyen de manera
integra en el apartado de Anexos. En el presente capitulo se describe la l6gica del modelo, su

enfoque operativo—pedagdgico y la articulacién entre las fichas y las guias, mientras que los

Fuente: Elaboracion propia.

Anexos constituyen el soporte técnico y metodoldgico de la propuesta desarrollada.

Cada guia metodoldgica desarrolla actividades practicas, talleres participativos y herramientas

didacticas que permiten:

e Comprender la causa—impacto—medida de manejo.

e |dentificar los riesgos ambientales y sociales asociados a la actividad minera.




e Reconocer laimportancia del cumplimiento normativo.

e Fortalecer hdbitos y prdacticas responsables en |la operacidn minera

El modelo estd dirigido al titular minero, operadores, trabajadores del proyecto, comunidad
del area de influencia y administracion municipal, promoviendo una visidn integral de la
gestion ambiental y social. Su diseno metodolégico permite su replicabilidad en otros
proyectos de pequefia mineria formalizada, dado que no depende de tecnologias complejas,
sino de procesos de formacidn, acompafiamiento técnico continuo y apropiacion comunitaria

de los instrumentos de gestidn.

De esta manera, el modelo operativo y la estrategia de acompafiamiento técnico—pedagdgico
se consolidan como una herramienta eficaz para garantizar la implementacion real del PMA,
contribuyendo a la consolidacidn de una mineria responsable, socialmente consciente y

ambientalmente sostenible

3.3. SECUENCIA DE ACTIVIDADES PARA EJECUCION DE LA SOLUCION

La ejecucidn de la solucion propuesta se desarrolla a través de una secuencia estructurada de
actividades que hacen parte del modelo operativo de gestién ambiental y social, orientado a
la implementacién efectiva del Plan de Manejo Ambiental (PMA) en el proyecto minero Tibes.
Esta secuencia se fundamenta en un acompafiamiento técnico—pedagdgico, disefiado para
facilitar la comprensidén, apropiacién y aplicaciéon practica de las fichas del PMA y de sus

respectivas guias metodoldgicas por parte de los actores involucrados.

El proceso se plantea como un conjunto de etapas articuladas que integran componentes
técnicos, operativos y pedagodgicos, permitiendo que el aprendizaje no se limite a la
transmisidén de contenidos tedricos, sino que se traduzca en cambios reales en las précticas y
comportamientos ambientales y sociales dentro de las operaciones mineras. De esta manera,
la secuencia de actividades contribuye a cerrar las brechas entre la planificacion ambiental y
la ejecucion en campo, fortaleciendo el cumplimiento de las medidas de manejo, la mitigacién

de impactos y la sostenibilidad del proyecto.



3.3.1. Etapa 1. Diagndstico inicial.

La primera etapa se basa en la recopilacién de informacién inicial que fungira como una base
para determinar el nivel de conocimiento ambiental actual de todos los participantes, para
esto se utilizar diversas herramientas diagnosticas que nos permitan identificar dichas

fortalezas o debilidades, las herramientas son:

» Encuestas diagnosticas
» Entrevistas individuales
» Observacion de comportamientos en campo

» Lista de chequeo para practicas ambientales.

Esta etapa permitira que los participantes mejores sus capacidades en tematicas ambientales
con respecto a todos los programas que se establecen en el Plan de Manejo ambiental, los

cuales se mencionan a continuacion:

Medio abidtico

» Manejo integral de aguas residuales industriales
Manejo Integral de Aguas Residuales Domésticas — ARD

Manejo de control de emisidn de gases, material particulado y ruido.

>

>

» Programa de Abastecimiento de agua para la explotacién y cierre

» Manejo integral de residuos sdlidos ordinarios, peligrosos y especiales
>

Manejo de combustibles y sustancias quimicas

Medio bidtico
» Programa de Prevencion y mitigacion de las afectaciones causadas a la fauna y flora

terrestres

» Programa de prevencion y mitigacion de las afectaciones causadas al medio acuatico



Medio socioecondmico

» Programa de Fortalecimiento Institucional

Programa de Informacidn y Participacién Comunitaria

Programa de Fortalecimiento a la educacion

Programa de Fortalecimiento productivo y generaciéon de empleo

Programa de Recreacidn, Cultura y Deporte

YV V VY VY

Programa de Inclusidn social y mejoramiento de condiciones de vida

Del mismo modo se tendrdn en cuenta todas las variables socio culturales que puedan ser
consideradas relevantes, como los niveles de escolaridad, la experiencia en proyectos
mineros, la percepcién propia de los riesgos e impactos ambientales, para poder ajustar el

lenguaje y las actividades didacticas de tal modo que todos puedan entenderlo al maximo.

3.3.2. Etapa 2. Planificacion del proceso de acompafiamiento técnico—pedagdgico para

la implementacién del PMA.

Con base al punto anterior inicia la planificacion pedagdgica que se desarrollara a lo largo del
proyecto, ya que con los resultados obtenidos en la etapa 1 se estructurara un plan de
formacién integral. Durante esta etapa se definen todos los programas que deben ser
priorizados para trabajar las tematicas del Plan de Manejo Ambiental, estableciendo los

objetivos educativos por cada componente.

» Actividades tedricas, practicas y ludicas
» Recursos didacticos

» Intensidad horaria
>

Cronograma

En esta etapa es donde se adaptan todos los contenidos técnicos del Plan de manejo
ambiental a formatos mas sencillos para que todos los participantes puedan entender y

adquirir los conocimientos ambientales necesarios, para esto se usaran cartillas ilustrativas,



sefalizaciones educativas y metodologias participativas donde todos puedan aportar su

conocimiento.

3.3.3. Etapa 3. Induccidn de los procesos formativos.

En esta etapa se dard inicio con los preparativos de la jornada de capacitacion ambiental, se
llevara a cabo una etapa de socializacion e induccion orientada a presentar de manera claray
contextualizada los alcances de este proceso de acompafiamiento técnico—pedagdgico para la
implementacion del PMA, ya que los participantes podran mejorar sus habitos ambientales,
generando apropiacién por el entorno, y una disposicion notable y compromiso por mejorar

sus comportamientos ambientales.

En resumen, en esta etapa se realizard un acercamiento entre los facilitadores y todos los
participantes, permitiendo mejorar los canales de educativos, reconociendo todas las

expectativas y desafios que pueda presentarse durante los procesos formativos.

En primera instancia se realizaran breves exposiciones sobre:

» Alcance del proceso de acompafiamiento técnico—pedagdgico para la implementacién
del PMA

» |Importancia del Plan de Manejo Ambiental en las operaciones

» Beneficios que tiene un ambiente sano a nivel laborar y comunitario.

» Metodologias de trabajo

Esta actividad tiene como objetivo conocer la disposicion de los participantes para aprender
sobre la tematica, responder dudas sobre los métodos de trabajo y fortalecer el compromiso

para con el proyecto.



3.3.4. Etapa 4. Jornada de capacitacion.

Esta etapa corresponde a la base fundamental, es el eje central del proyecto, es este punto
donde se ejecuta todo lo planificado y diagnosticado con anterioridad, se llevan a cabo todos
los programas educativos estructurados a partir de los componentes plasmados en el Plan de
Manejo Ambiental, de manera resumida, las temdticas que se buscan abordar y fortalecer son

las siguientes:

Manejo de aguas residuales industriales y domesticas
Control de emisiones y control de los niveles de ruido
Uso eficiente y ahorro del agua

Manejo integral de los residuos sélidos y liquidos

Almacenamiento y manipulacién de sustancias quimicas y combustibles

YV V. .V V V V

Prevencion e impactos a la fauna y flora terrestre y acuatica.

Para esto se realizaran diferentes practicas que permitan tener un conocimiento global para

gue todos los participantes puedan entender las tematicas, por ejemplo:

» Charlas y pequefios debates.
» Talleres practicos.
» Recorridos de reconocimiento.

» Demostraciones operativas.

3.3.5. Etapa 5. Actividades ludicas.

Esta etapa se cred considerando el nivel bajo de entendimiento de los participantes con
tematicas ambientales, por lo cual se incorporaron estrategias de educacién ambiental ludicas
donde los mineros puedan aprender mediante la experiencia, siendo actividades visuales
donde ellos deben intervenir de manera activa para poder realizarlas, entre estas actividades

de educacion ambiental encontramos:



Simulacros de emergencias por derrames
Entornos simulados de contaminacion hidrica
Juegos de clasificacién de residuos segun su origen y naturaleza

Entornos simulados donde los participantes pueden experimentar las rutas de fauna

YV V V VYV V

Simulacro ante contingencias

Estas metodologias son realmente importantes porque permiten transformar estos conceptos
ambientales descritos en el plan de manejo ambiental que pueden llegar a ser muy complejos
para el entendimiento comun a experiencias visuales y en carne propia, donde mediante
actividades practicas los participantes encuentren una zona de confort donde se les facilite

apropiarse del conocimiento.

En resumen, esta fase es fundamental ya que permite comprobar la efectividad del proceso
de acompafiamiento técnico—pedagdgico para la implementacion del PMA implementado,
identificando las fortalezas y oportunidades de mejora para garantizar una mejora continua

en los procesos formativos.

3.3.6. Etapa 6. Evaluaciones de conocimiento.

Esta etapa es la ultima de todo el proyecto, ya que una vez se finalizan todas las jornadas de
capacitacién tedrica y las actividades ludicas asociadas al proceso de acompafiamiento
técnico—pedagdgico para la implementacion del PMA, se llevara a cabo una etapa de
evaluaciones para el entendimiento de todos estos componentes, ya que estas evaluaciones
se encargan de medir los niveles de apropiacién de los conocimientos adquiridos, comparando

el diagnéstico de la etapa 1 con los resultados de la etapa 6.

Para las evaluaciones de conocimiento se utilizaran las siguientes herramientas:

» Evaluaciones practicas.

» Cuestionarios de competencias,



» Evaluacion de los comportamientos ambientales en campo.
» Evaluaciones orales.
» Juegos de preguntas.

> Identificaciones visuales

3.4. DESCRIPCION DE RECURSOS NECESARIOS PARA LA EJECUCION DE LA
SOLUCION

La ejecucion del modelo operativo de gestién ambiental y social propuesto requiere la
articulacion de recursos humanos, materiales, técnicos y financieros, orientados
principalmente al desarrollo de procesos de acompafiamiento, formacién y apropiacion de los
instrumentos de gestion ambiental y social. La estructura del modelo prioriza el uso eficiente
de los recursos disponibles en el territorio, favoreciendo su replicabilidad en otros proyectos

de pequeiia mineria formalizada.

3.4.1. Recursos humanos

El recurso humano constituye un elemento fundamental para la implementacion del modelo,
dado su enfoque técnico—pedagdgico y participativo. Se requiere la vinculacién de un equipo
interdisciplinario con experiencia en gestion ambiental, gestidén social y procesos formativos

comunitarios, conformado principalmente por:

e Profesional o responsable ambiental del proyecto, encargado de orientar la
implementacién de las fichas del Plan de Manejo Ambiental (PMA), realizar el
seguimiento técnico y articular las acciones con la normatividad vigente.

e Profesional o responsable social, responsable de la implementacion de las fichas
sociales del (PMA), la facilitacidon de los espacios participativos y el fortalecimiento de

las capacidades comunitarias.



Facilitadores o formadores, que apoyen el desarrollo de las guias metodoldgicas
mediante talleres, actividades practicas y acompaifiamiento en campo.

Participacion del titular minero, operadores y trabajadores del proyecto, como actores
clave en la apropiacidn y aplicacion de las medidas ambientales y sociales.
Vinculacién de representantes de la comunidad del area de influencia y de la
administracion municipal, como actores estratégicos para la sostenibilidad del

proceso.

3.4.2. Recursos materiales y didacticos

Para el desarrollo de las guias metodoldgicas y los espacios de formacién y acompafiamiento,

se requieren recursos materiales de facil acceso y bajo costo, tales como:

Material didactico impreso (guias metodoldgicas, actas de reuniones, listados de
asistencia y listas de chequeo).

Elementos para el desarrollo de talleres participativos (papel, marcadores, papel kraf,
tarjetas en cartulina, imagenes, y materiales reutilizables).

Equipos basicos de apoyo audiovisual (computador, video bean).

Elementos de apoyo para actividades practicas en campo, relacionados con cada ficha

del PMA (herramienta menor, sefializacion basica, elementos de seguridad).

Estos recursos estan orientados a facilitar la comprension de los contenidos técnicos y a

promover el aprendizaje significativo a partir de la experiencia y la practica.

3.4.3. Recursos técnicos y operativos

El modelo no requiere la incorporacion de tecnologias complejas adicionales a las ya

contempladas en el PMA. Los recursos técnicos corresponden principalmente a:



e Los sistemas, equipos e infraestructuras existentes para la implementacién de las
medidas de manejo ambiental (sistemas de tratamiento de aguas, manejo de residuos,
control de emisiones, sistemas de tratamiento y conduccidn de aguas residuales
domeésticas e industriales, estructuras de drenaje y manejo de aguas lluvias, dreas y
recipientes para el almacenamiento temporal y disposicion de residuos sdlidos
ordinarios, peligrosos y especiales, sistemas para el manejo y almacenamiento de
combustibles y sustancias quimicas, medidas de control de emisiones atmosféricas y
material particulado, mecanismos para el control de ruido y vibraciones,
infraestructura para la protecciéon del suelo, y medidas para la prevencién de

afectaciones a la flora, fauna y ecosistemas acuaticos.

e Instrumentos de seguimiento y control definidos en las fichas del PMA, tales como
indicadores, formatos de registro, actas de asistencia y reportes de gestion.
e Herramientas de apoyo para el monitoreo ambiental y social, de acuerdo con las

capacidades del proyecto.

3.4.4. Recursos financieros

Los recursos financieros necesarios para la ejecucion del modelo estan asociados

principalmente a:

e Honorarios del equipo técnico y social encargado del acompafiamiento.
e Produccidn de material pedagdgico y didactico.
e Logistica para la realizacion de talleres y espacios participativos.

e Actividades de seguimiento y evaluaciéon del proceso formativo.



El modelo ha sido disefiado para optimizar los recursos financieros disponibles, integrando las
acciones pedagodgicas a las actividades normales de operacion del proyecto, lo que facilita su

sostenibilidad y replicabilidad.

4. DEFINICION DEL ALCANCE DE LA SOLUCION, PARTES
INTERESADAS, CRONOGRAMA'Y PRESUPUESTOS.

Este trabajo propone una soluciéon orientada a fortalecer la implementacién del Plan de
Manejo Ambiental (PMA) del Proyecto Minero Tibes, mediante una estrategia de educacién
ambiental aplicada, dirigida principalmente a la comunidad minera vinculada de manera
directa con las actividades del proyecto y, de forma complementaria, a actores del area de
influencia. El propésito de esta estrategia es fortalecer las competencias tedricas, técnicas y
socioculturales necesarias para la adecuada aplicacién de los programas y medidas

establecidos en el PMA.

La educacion ambiental se concibe como una herramienta social y cultural que permite a los
individuos comprender y apropiarse del entorno que habitan, reducir la probabilidad de
generacion de impactos ambientales y mejorar la capacidad de respuesta frente a los
fendmenos naturales a los que se encuentran expuestos (Orddfiez Diaz, 2018). En este
sentido, la formacidon ambiental se constituye en un componente clave para cerrar las brechas

existentes entre la planificacion ambiental y la ejecucidn operativa de las actividades mineras.

Tal como lo sefialan (Bautista, 2022) la depredacién de los recursos naturales y la
contaminacién ambiental representan una de las principales problematicas del siglo XXI, con
un origen asociado al proceso de industrializacién y un crecimiento sostenido de las presiones

sobre el ambiente. Esta situacion hace urgente la estructuracién de procesos de educacién



ambiental que formen e instruyan a las comunidades en el uso responsable de los recursos
naturales y en la adopcidén de practicas sostenibles. Desde esta perspectiva, la educacién
ambiental se consolida como un proceso educativo mediante el cual el ser humano aprende

a relacionarse de manera equilibrada con su entorno (Castillo, 2010)

De acuerdo con lo anterior, la implementacion de la solucién se estructura como una
estrategia formativa especifica para la operativizacion del PMA, enfocada en traducir sus
lineamientos técnicos en herramientas pedagodgicas de facil comprensién y aplicacidon
practica. Esto permite facilitar la apropiacién de los contenidos por parte de los trabajadores
del proyecto, considerando la diversidad de niveles educativos y experiencias presentes en el
contexto de la pequefia mineria, y asegurando que el conocimiento ambiental sea accesible y

funcional para todos.

La propuesta integra de manera articulada la participacion de los diferentes actores
institucionales y operativos del proyecto, definiendo con claridad los roles y responsabilidades
requeridos para garantizar una ejecucién adecuada. Esta planificacidon contribuye no solo a la
implementacidn eficiente de la solucion planteada, sino también al seguimiento, la evaluacion
y la continuidad de los procesos de educacién ambiental asociados al cumplimiento del Plan

de Manejo Ambiental.

4.1. ALCANCE FINAL DE LA SOLUCION

El alcance final de la solucién propuesta comprende el disefio e implementacion de un
programa de educacion ambiental aplicada, orientado a fortalecer la correcta ejecucién de los
programas y medidas establecidos en el Plan de Manejo Ambiental (PMA) del Proyecto Minero
Tibes. La estrategia esta dirigida principalmente a los pequefios mineros, operadores y
personal vinculado a las actividades del proyecto, quienes participan de manera directa en las

labores que generan interaccidon con el entorno ambiental.



La intervencién se desarrollard dentro del area de influencia directa del proyecto mineroy en
los frentes de operacidn, priorizando aquellos espacios donde se concentran los principales
impactos ambientales asociados a la actividad minera. En este sentido, el alcance del
programa se enfoca en las prdcticas operativas que inciden sobre componentes como el
recurso hidrico, la calidad del aire, el suelo y los ecosistemas presentes en el drea de

intervencion.

El programa de educacién ambiental contempla la apropiacién practica de los principales
programas del PMA, los cuales constituyen el eje tematico de los procesos formativos, y que

de manera general corresponden a:

e Manejo de aguas residuales industriales y domésticas.

e Control de emisiones atmosféricas, material particulado y ruido.

e Manejo integral de residuos sélidos ordinarios, peligrosos y especiales.
e Manejo y almacenamiento de combustibles y sustancias quimicas.

e Ahorroy uso eficiente del agua.

e Prevencion y mitigacion de afectaciones a la fauna, flora y ecosistemas acuaticos.

El alcance de la solucidn incluye la ejecucién de jornadas de capacitacion estructuradas bajo
metodologias participativas, apoyadas en herramientas pedagdgicas adaptadas al contexto
sociocultural de los participantes, tales como talleres practicos, recorridos en campo, charlas
técnicas, simulaciones operativas y actividades ludicas. Estas metodologias buscan facilitar la
comprensiéon de los contenidos técnicos del PMA y promover su aplicacidon efectiva en las

labores diarias.

Es importante precisar que el alcance del presente trabajo no contempla la modificacién de
los instrumentos ambientales aprobados, ni la ejecucidn directa de obras fisicas de mitigacion,
sino que se centra en fortalecer las capacidades y competencias del personal del proyecto

para implementar de manera adecuada las medidas ya establecidas en el Plan de Manejo



Ambiental, contribuyendo asi al mejor desempeino ambiental del proyecto y a la reduccién de

impactos asociados a la actividad minera

4.2. IDENTIFICACION DE RESPONSABLES DE LAS ACTIVIDADES PARA EJECUCION

Con el fin de garantizar una implementacidon eficiente y coherente de la propuesta de
educacion ambiental, se establece una estructura organizacional que define de manera clara
los actores responsables de la planificacidn, ejecucion, seguimiento y evaluacidn del proceso
de acompanamiento técnico—pedagodgico para la implementacién del Plan de Manejo

Ambiental (PMA) del Proyecto Minero Tibes.

La asignacion de responsabilidades se realiza considerando las competencias técnicas,
operativas y funcionales de los actores vinculados al proyecto minero, lo cual permite una
ejecucidn articulada de las actividades programadas y favorece la apropiacién de las medidas
ambientales por parte del personal involucrado. A continuacidn, se presentan los principales

responsables y las funciones asociadas a cada uno:
Tabla 4-1 Responsables y funciones

ACTOR | RESPONSABLE | FUNCIONES
Planificar el proceso formativo
conforme a los lineamientos del PMA.

Adaptar los contenidos técnicos del
PMA a material pedagdgico de facil
comprension.

Equipo de gestion del | Profesional social y
proyecto ambiental de INGEX Coordinar los recursos técnicos,
humanos vy logisticos requeridos.

Supervisar la ejecucién de las
actividades formativas.

Consolidar los informes de




seguimiento y evaluacion del
programa.

Equipo de
facilitadores

Profesional social y
ambiental de INGEX

Dictar capacitaciones tedricas y
practicas

Dirigir actividades ludicas y
participativas.

Coordinar y acompaiiar las practicas
en campo.

Evaluar el nivel de apropiacién de los
conocimientos adquiridos

Responsables
operativos (en
campo)

Lideres de procesos del
proyecto Tibes

Garantizar asistencia del personal.
Apoyar logistica de actividades.

Verificar aplicacion de practicas
aprendidas.

Reportar incidentes ambientales.

Comunidad minera
(participantes)

Grupo de stakeholders

Participar activamente en las
jornadas.

Aplicar buenas practicas ambientales.

Reportar riesgos e impactos.
Apoyar actividades de restauracion.

Instituciones
publicas/privadas

Autoridades ambientales.
Entidades territoriales.
Organizaciones
comunitarias.

Brindar apoyo cuando el proyecto
minero lo requiera, su participacion
estd orientada en procesos de
sensibilizacién, seguimiento y
fortalecimiento institucional.

Fuente: (Equipo INGEX, 2026)




4.3. CRONOGRAMA DE EJECUCION

El cronograma de ejecucién de la solucion propuesta se estructura para un periodo de seis (6)
meses, tiempo considerado adecuado para desarrollar de manera progresiva el proceso de

acompafiamiento técnico—pedagdgico orientado a la implementacion del Plan de Manejo

Ambiental (PMA) del Proyecto Minero Tibes.

La programacion de actividades se organiza de forma secuencial, permitiendo iniciar con un
diagndstico inicial, continuar con la planificacién y adaptacion de contenidos, ejecutar las
jornadas de capacitacién y actividades practicas, y finalizar con la evaluacion del nivel de

apropiacién de los conocimientos adquiridos. Este enfoque gradual facilita la apropiacién

efectiva de las medidas de manejo ambiental y su aplicacién en campo.

El cronograma contempla hitos de seguimiento que permiten evaluar el avance del proceso y

realizar ajustes oportunos durante su implementacion.

Tabla 4-2 Cronograma de actividades.

Actividad

Diagnéstico inicial de conocimientos y
practicas ambientales

Mes1 Mes2 Mes3 Mes4 Mes5 Mes6

Aplicacion de encuestas, entrevistas y
observacién en campo

Analisis de resultados del diagndstico

Planificacion del proceso de
acompafnamiento técnico—pedagdgico
para la implementacion del PMA

Priorizacion de programas del PMA a
intervenir

Elaboracién de material didactico y guias
metodoldgicas del PMA

Jornadas de capacitacion y aplicacidn del
modelo en campo




Acompafiamiento y verificacidn de
practicas ambientales en campo

Evaluacidn del proceso y elaboracién de
informe final de resultados

Fuente: (Equipo INGEX, 2026)

4.4. PRESUPUESTO

El presupuesto de la solucién propuesta contempla los recursos financieros necesarios para la
implementacién del modelo operativo de acompanamiento técnico—pedagoégico para la
ejecucion del Plan de Manejo Ambiental (PMA) del Proyecto Minero Tibes, durante un periodo

de seis (6) meses.

La estructura presupuestal se definid de acuerdo con las actividades establecidas en el
cronograma de ejecucion, priorizando los recursos humanos, pedagodgicos, tecnolégicos y
logisticos indispensables para garantizar el desarrollo adecuado de los procesos de
diagnéstico, planificacién, capacitacién, acompafiamiento en campo y evaluacion final del

modelo.

El presupuesto fue definido por el titular del proyecto y se distribuye de manera coherente
con las etapas del modelo, concentrando los mayores costos en los meses donde se ejecutan

las jornadas de capacitacién y el acompafiamiento técnico en campo.



Tabla 4-3 Presupuesto

Impresién de
cartillas PMA

40

$20.000

$0 S0

$ 800.000

$0

$0

Profesional S
ambiental 1 1.000.000 $1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 6.000.000
Profesional $
social 1 1.000.000 $1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 6.000.000

$0

$ 800.000

Afiches
ilustrativos
(aguas,
residuos,
fauna,
combustibles)

20

$25.000

$0 $0

$ 500.000

$0

$0

$0

$500.000

Kit pedagdgico
(marcadores,
cartulinas,
fichas,
laminados)

20

$20.000

SO0 S0

$ 400.000

$ 400.000

$ 400.000

S0

$1.200.000

Alquiler de
equipos
audiovisuales y
tecnologicos

Kit EPPs
Bimensual
(Gafas,
Guantes,
Tapabocasy
Tapaoidos)

[uny

40

$ 666.000

$30.000

$ 666.000

$ 666.000

SO0 S0

$ 666.000

$ 600.000

$ 666.000

SO0

$ 666.000

$ 600.000

$ 666.000

S0

$3.996.000

$1.200.000

Kit
Herramientas
(palas, picas)

$110.000

$ 440.000 S0

SO0

SO0

SO0

$ 440.000

Kit para control
de derrames
(Simulacién
practica de
derrames)

N

$199.000

SO0 SO0

SO0

$398.000

SO

S0

$398.000

Refrigerios 120 | $10.000 SO0 $0| $400.000| $400.000| $400.000 $0| $1.200.000
Viaticos

(Transporte —

Alimentacion - 2 $0 $0 $0| $800.000| $800.000| $800.000|$1.000.000]| $3.400.000
Hospedaje)

$3.106.000 | $ 2.666.000 | $ 6.166.000 | $ 4.664.000 | $ 4.866.000 | $ 3.666.000 | $ 25.134.000

Fuente: (Equipo INGEX, 2026)
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6. ANEXOS

Anexo 6-1 Guia metodoldgica Manejo Integral de Aguas Residuales Industriales

TEMA Manejo de Aguas Residuales Industriales
OBIJETIVO | Fortalecer el conocimiento de los mineros sobre la generacidn, manejo y tratamiento

de las aguas residuales industriales que se derivan de las actividades mineras.
ACTIVIDAD | PROCEDIMIENTO RECURSOS TIEMPO
Primer El facilitador divide al grupo en tres subgrupos. A cada | Papel kraf 40 min.
momento grupo se le entrega: Un pliego de papel Kraft y tres|Marcadores

marcadores Video vean

computador

Luego procede a dar las siguientes instrucciones. cartillas

Primer grupo deben dibujar una casa. Identifican y sefialan: | ilustradas

A dénde va el agua del lavamanos. afiches

Del sanitario. educativos

Del lavadero de ropa.

De la lavadora.

Segundo grupo deben dibujar una fabrica de alimentos.

Identifican y sefialan:

Aguas de lavado.

Aguas con grasas.

Aguas con residuos organicos.

A dénde creen que van esas aguas.

Tercer grupo deben dibujar el proyecto minero. Identifican

y sefialan:

Aguas del lavado de equipos.

Aguas del beneficio del material.

Aguas de campamento o bafios.

A doénde van actualmente esas aguas.

Al finalizar, cada grupo socializa su dibujo. El facilitador

hace preguntas clave:

¢éEstas aguas son limpias o sucias?, éQué pasa si llegan al

suelo o a la quebrada?, ¢En qué se parecen y en qué se

diferencian?
Segundo El facilitador muestra imdgenes o esquemas sencillos de: [Laminas o |45 min.
momento Desarenadores fichas

Trampas de grasa visuales

Filtros

Luego propone la siguiente actividad:

Compara el desarenador con “dejar reposar el agua para

que lo pesado se vaya al fondo”.

La trampa de grasa como “cuando el aceite flota en la

sopa”.

El filtro como “colar el café”.




Se invita al grupo a responder:
¢Qué pasaria si no usamos estos sistemas?
¢Qué pasa si no se limpian o mantienen?

Se relaciona directamente con los sistemas reales del
proyecto minero.

Tercer En los mismos grupos, el facilitador entrega una hoja y pide | Guias 30 min. J
momento que escriban: Papel

¢Qué acciones podemos hacer para no contaminar el Lapices

agua?

¢Como cuidar los sistemas de tratamiento?
¢Qué no deberiamos volver a hacer?

Cada grupo lee sus propuestas.
Entre todos se construye un listado Unico de buenas
practicas, que el facilitador resume y valida.

Cuarto El facilitador proyecta la ficha del PMA: Manejo de Aguas | listas de |60
momento Residuales industriales y explica qué son las aguas|chequeo minutos
residuales industriales, cdmo se generan dentro de las | material
actividades mineras y cudles son los impactos ambientales | didactico.
generados por el agua residual industrial en suelo, cuerpos
de aguay en la salud.

También desglosa los funcionamientos de los
componentes que conforman un sistema de tratamiento,
filtros, trampas de grasa, desarenadores y demas sistemas
gue contempla el PMA.

Anexo 6-2 Manejo Integral de Aguas Residuales Domesticas

TEMA PMA Manejo de Aguas Residuales Domésticas
OBIJETIVO Fortalecer el conocimiento de los mineros sobre la generacidon, manejo y
tratamiento de las aguas residuales industriales que se derivan de las actividades
mineras.

ACTIVIDAD PROCEDIMIENTO RECURSOS TIEMPO
Saludo y Listado de | 10min.
bienvenida asistencia, tabla de

apoyo y lapicero.
Primer El facilitador ubica en el centro del salén un | Papel Kraft 40 min
momento: pliego grande de papel kraft. Marcadores

Solicita al grupo que, entre todos, dibujen de
forma sencilla:
e Area de oficinas—campamento.
e Barfios, duchas, lavamanos.
e Cocina o comedor.
e Ruta que sigue el agua hasta el pozo
séptico.




e Punto de descarga a la fuente hidrica.

El facilitador va haciendo preguntas mientras
dibujan:

e (Por ddnde pasa el agua?

e ¢Dodnde se acumula?

e (Quién usa mas agua?

e iDdnde creen que hay mas riesgo?

Se marcan con simbolos:
/\ puntos de riesgo.
&/ puntos que funcionan bien.

Segundo El facilitador entrega tarjetas de tres colores: Tarjetas de colores | 30 min
momento: e Verde (lo que esta bien). y marcadores
e Amarillo (lo que puede mejorar).
e Rojo (lo que genera riesgo).
Plantea situaciones reales, una por una, por
ejemplo:
e Echar papel, toallas o plasticos al
sanitario.
e Usar demasiados detergentes o cloro.
e Duchas muy largas.
e No hacer mantenimiento al pozo
séptico.
e Verter grasas por el lavaplatos.
Ante cada situacion, el grupo levanta el color
gue considere.
Se conversa brevemente:
e (Por qué es verde, amarillo o rojo?
e (Qué impacto tiene sobre el pozo
séptico y la fuente hidrica?
Tercer El facilitador dibuja en el piso o en papel una | Tarjetas 30 min.
momento: linea que represente el recorrido: Papel
Sanitario - Tuberia < Pozo séptico - Descarga | Marcadores

a la fuente hidrica

Entrega tarjetas con diferentes acciones:
e Uso adecuado del sanitario.
e Vertimiento de grasas.
e Falta de mantenimiento.
e Exceso de agua.
e Limpieza periddica del sistema.

El grupo ubica cada tarjeta en la parte del
recorrido donde cree que afecta mas.

Se reflexiona:




e (Qué acciones afectan la DBO y los

sélidos?

e ;Qué acciones protegen la fuente
hidrica?

e (Qué depende del trabajador y qué del
proyecto?

Cuarto
momento

El facilitador proyecta la ficha del PMA: Manejo
de Aguas Residuales Domesticas y explica qué
son las aguas residuales domésticas, la
diferencia que esta tiene con las aguas
residuales industriales, los riesgos sanitarios, las
enfermedades asociadas y los impactos
ambientales provocados al medio terrestre y
cuerpos de agua. Asi mismo, se explica el
funcionamiento de los sistemas de
almacenamiento de  aguas residuales
domesticas que pueden ser aplicables a la
situacidn, entre estos encontramos los pozos
sépticos, tanques de almacenamiento
temporales, donde también se explica el
método de mantenimiento de dichos sistemas.

Video bean
Computador
PMA Manejo de
Aguas Residuales
Domesticas

30 min.

Anexo 6-3 Manejo de control de emision de gases, material particulado y ruido

TEMA PMA Manejo y control de emisidon de gases, material particulado y ruido
OBIJETIVO Fortalecer el conocimiento de los mineros sobre las fuentes de emision de gases,
material particulado y ruido dentro del proyecto.

ACTIVIDAD PROCEDIMIENTO RECURSOS TIEMPO
Saludo y Listado de | 10min.
bienvenida asistencia, tabla de

apoyo y lapicero.
Primer El facilitador invita al grupo a realizar una | Papel Kraft 30 min
momento: caminata corta por el proyecto (o simulacién | Plano del proyecto
con mapas si no es posible salir). Marcadores
Durante el recorrido, se pide observar:
e Lugares donde se levanta polvo.
e Puntos con olores fuertes.
e Zonas con ruido alto.
e Momentos donde hay mas transito
vehicular.
En paradas estratégicas el facilitador pregunta:
¢Qué sentimos aqui?
¢Qué actividad estd generando esto?
¢A quién afecta mas?
Se anotan los puntos criticos en una hoja o
plano sencillo.
Segundo El facilitador dibuja tres columnas en un papel | Papel kraft y | 30 min
momento: kraft: marcadores




e (Qué actividad?

e (Qué genera?

e (A quién afecta? (trabajadores,
comunidad, vegetacion).

Los participantes van proponiendo ejemplos:
e Transporte vehicular - polvo, gases,
ruido.
e Criba - material particulado.
e Acopio de material = polvo.
e Vehiculos sin mantenimiento - gases.

Finalizado el esquema, el facilitador pregunta:
e (iQué impactos son mas frecuentes?
e (Cudles son mas faciles de controlar?
e (Cudles dependen de habitos diarios?

Tercer El facilitador dibuja un semaforo grande (verde, | Papel kraft 30 min.
momento: amarillo, rojo). Marcadores
Plantea acciones reales del proyecto, por
ejemplo:
e Vehiculos sin carpa.
e Velocidad alta en vias internas.
e Humectacién de vias.
e Vehiculos sin tecnomecdanica.
e Quema de residuos.
e Mantenimiento de maquinaria.
El grupo decide dénde ubicar cada accién:
e Verde: buena priactica.
e Amarillo: riesgo controlable.
e Rojo: prohibido.
Se cierra con acuerdos:
e (Qué debemos reforzar?
e (iQué no se puede volver a permitir?
e (iQuién es responsable?
Cuarto El facilitador proyecta la ficha del PMA: Manejo | Video bean 30 min.
momento y control de emision de gases, material | Computador

particulado y ruido.

Seguidamente proyecta videos cortos que
permitan ilustrar claramente lo que es el
material particulado, los gases emitidos y la
contaminacidn sonora, y todos los riesgos a los
gue estan expuestos por estos contaminantes.

Explica las principales medidas de manejo que
se encuentran establecidas en el documento
PMA: los mantenimientos preventivos,
inspecciones de equipo, horarios de

PMA Manejo de
Aguas Residuales
Domesticas




operaciones, riegos en zonas de trabajo para
minimizar la polucién.

Anexo 6-4 Manejo integral de residuos sélidos ordinarios, peligrosos y especiales

por ejemplo:
e Botellas plasticas.
e Restos de comida.
e Aceites usados.
e Estopas.
e Pilas.
e Papel sucio.
e Chatarra.
e Lamparas.

Dibuja o coloca tres grandes categorias:
e Aprovechables.
e No aprovechables.
e Peligrosos / especiales.

El grupo, de manera colectiva, va ubicando
cada residuo donde cree que corresponde.

Tarjetas

TEMA PMA Manejo Integral de Residuos Sélidos Ordinarios, Peligrosos y Especiales
OBIJETIVO Fortalecer el conocimiento de los mineros sobre la generacién Residuos Sélidos
Ordinarios, Peligrosos y Especiales que se derivan de las actividades mineras.
ACTIVIDAD PROCEDIMIENTO RECURSOS TIEMPO
Saludo y Listado de asistencia, | 10 min.
bienvenida tabla de apoyo vy
lapicero.
Primer El facilitador divide al grupo en tres subgrupos | Papel Kraft 30 min.
momento: segln areas del proyecto: Marcadores
e Campamento / oficinas.
e Taller y mantenimiento.
e Mina / areas operativas.
A cada grupo se le entrega una hoja grande y
se les pide responder:
e (iQué residuos se generan aqui?
e (Cudles son diarios?
e (Cudles aparecen solo a veces?
e (Cuales consideran peligrosos?
Cada grupo socializa su listado.
El facilitador no corrige, solo agrupa los
residuos por similitud.
Segundo El facilitador ubica en el piso o mesa tarjetas | Imagenes de los | 30 min.
momento: con nombres o imdagenes de residuos reales, | residuos




Se conversa brevemente:
e (Por qué aqui?
e (Qué pasaria si lo ponemos mal?
e (iQué residuo genera mas riesgo?

Tercer
momento:

El facilitador dibuja una linea que represente
la ruta:

Generacién - Separacidon - Acopio -
Transporte - Disposicidn final

Hace entrega de las siguientes tarjetas que
contienen posibles problemas:

e Mezcla de residuos.

e Falta de rotulado.

e Derrames.

e Almacenamiento prolongado.

e Falta de EPP.

e Acceso libre a la bodega.

El grupo ubica cada problema donde cree que
ocurre.
Se reflexiona:
e (iQué errores son mas comunes?
e (Cudles generan mas impacto
ambiental o riesgo a la salud?
e (Cuales dependen del trabajador y
cuadles de la empresa?

Se construye un listado de buenas practicas y
acuerdos minimos.

Tarjetas
Papel
Marcadores

30 min.

Cuarto
momento

El facilitador hace la presentacién de la ficha
del PMA Manejo Integral de Residuos Soélidos
Ordinarios, Peligrosos y Especiales y explica
sobre las medidas de manejo y de
almacenamiento de los residuos peligrosos, lo
que se debe tener presente sobre las
etiquetas, las hojas de seguridad, las fichas de
seguridad, los riesgos que tienen los residuos
peligrosos y todos los tipos, como pueden ser
los oleosos, los filtros, las baterias.

Video vean
Computador

PMA Manejo
Integral de Residuos
Solidos  Ordinarios,
Peligrosos %
Especiales

30 min.

Anexo 6-5 Manejo de combustibles y sustancias quimicas

TEMA PMA Manejo de Combustibles y Sustancias Quimicas
OBIJETIVO Fortalecer el conocimiento de los mineros sobre el Manejo de Combustibles y
Sustancias Quimicas que se derivan de las actividades mineras.

ACTIVIDAD PROCEDIMIENTO RECURSOS TIEMPO
Saludo y Listado de | 10 min.
bienvenida asistencia, tabla de

apoyo y lapicero.




Primer
momento:

El facilitador invita al grupo a realizar una
actividad ludica con todos los participantes, se
simula un derrame de “hidrocarburos”
utilizando agua con colorante sobre la arena.
Todos los participantes deben participar como
espectadores observando que sucede con el
liguido mientras se dispersa y “contamina”.

El objetivo es permitirles a los participantes
como un pequefio derrame puede traer
grandes  repercusiones al  expandirse,
contaminando no solamente el suelo sino el
agua.

Luego de que los participantes hayan
presenciado la demostracion se deben
responder preguntas como:
e (Hasta dénde puede llegar el
derrame?
e (Qué pasaria si fuera combustible u
otro liquido quimico?
e (iPuede contaminar un rio este
derrame?
e iCbébmo afecta esto a las personas y
animales?

Agua
colorante

con

30 min

Segundo
momento:

El facilitador va a realizar una actividad practica
con los participantes, vamos a “Buscar los
riesgos”, el facilitador debe marcar diversas
estaciones en campo, todas las estaciones
seran diferentes, algunas estaran bien
almacenadas y otras no, tendran errores de
todo tipo, la idea es que los participantes
puedan aprender viendo los errores reales
(simulados).

Para esta ludica se arman equipos; los grupos
deberan identificar riesgos para ganar puntos.
Riesgos para identificar:

e Sin sefalizaciones.

e Sin matriz de compatibilidad.

e Sinroétulos.

e Sustancias quimicas reembasadas.

Botellas
réotulos
Senalizaciones

30 min

Tercer
momento:

El facilitador retine a todos los participantes
para realizar una actividad de trasiego seguro,
la intencion de esta actividad es para que
puedan identificar que técnica es mas seguray
derrama menos.

La simulacién de trasiego se realizara con agua
colorada, se realizaran los siguientes métodos:

Embudo
Botellas
trasiego

Agua colorada
Bandejas
Papel y lapiz

para

30 min.




e Con embudo

e Sinembudo

e Con bandeja de recoleccién
e Sin bandeja de recoleccion
e Con bomba

e Sinbomba

Posterior a la actividad todos los trabajadores
deberdn anotar en un papel cual consideran
que fue la técnica mas segura y por qué.

Cuarto
momento

El facilitador proyecta la ficha del PMA: Manejo
de Combustibles y Sustancias Quimicas

Seguidamente  Mediante  presentaciones
visuales se identifican y explicaran las zonas de
almacenaje de las sustancias quimicas y los
combustibles dentro del drea de operaciones
de la mina, se va a detallar las condiciones
adecuadas para el almacenamiento, los
sistemas de contencién, los métodos de
sefializacion, los controles de acceso y la
estructura de construccion.

Por ultimo, dictara una charla sobre el uso de
combustibles como ACP, gasolina, lubricantes
y los otros insumos quimicos que se utilizan
dentro de la operacién, luego de haber
realizado el diagndstico inicial, el personal
profesional realizara actividades apoyadas en
material audiovisual donde se expliquen las
propiedades fisicoquimicas de los
combustibles comunes, los riesgos de incendio
y explosividad, los impactos al suelo y cuerpos
de agua.

Video bean 30 min.

Computador

PMA Manejo de
Combustibles y
Sustancias
Quimicas

Anexo 6-6 Programa de Fortalecimiento Institucional

TEMA PMA Fortalecimiento institucional
OBIJETIVO | Brindar herramientas que permita al proyecto minero desarrollar la ficha del PMA y
PMS de Fortalecimiento Institucional
ACTIVIDA PROCEDIMIENTO RECURSOS TIEMP
D (o)
Saludo vy Listado de | 10 min.
bienvenid asistencia,
a tabla de apoyo
y lapicero.
Primer El/a facilitador/a previamente tendra preparado dos | Dos tiras largas | 10 min.
momento: | trapos:




Un trapo tendra un nudo en el centro (sera el ratén), el
segundo trapo tendra dos nudos en los extremos (sera el
gato).

Posteriormente ubica el grupo de participantes en circulo,
a uno de los participantes le entrega el gato y a otro
participante le entrega el raton.

Seguidamente procede a dar las instrucciones:

e Eljuego es el del gato y el ratén.

e Laactividad consiste en que el participante que
tiene el gato y el ratén deben desamarrar los
nudos, pasarlo al compafiero de la derecha quien
debera volver amarrar los nudos y asi
sucesivamente.

e El objetivo es determinar quién coge primero a
quien, el gato al ratén o el ratdn al gato.

Finalizada la actividad el facilitador pregunta:
Desde nuestra realidad como Empresas, y teniendo
presente la actividad:
¢Qué representacion le dariamos al gato y al ratéon en la
actualidad?, ¢ Quiénes serian los gatos y quiénes serian
los ratones?, ¢ Qué papel fundamental juegan los gatos y
ratones en nuestro medio?

Segundo
momento:

El/a facilitador/a entregard tres tarjetas de colores
diferentes a cada participante y un marcador.
Ademas, tendrd preparado tres murales en diferentes
espacios del saldn, cada uno con las siguientes palabras:

e MURAL UNO: MIS RESPONSABILIDADES...

e MURAL DOS. MIS DEBERES...

o MURAL TRES: MIS COMPROMISOS...

Luego invitard a cada participante a realizar una actividad
de asimilacion de responsabilidades, compromisos y
deberes; para lo cual deberd dar las siguientes
instrucciones:

1. En la tarjeta de color AZUL deberdn escribir cual es la
tarea central o principal con la cual deben colaborar todos
los dias o casi siempre en sus casas. Luego la ubicaran en
el mural UNO.

2. Enlatarjeta de color VERDE deberan escribir a que se
sienten invitados/as como jévenes o adultos dentro de la
sociedad o especificamente comunidad a la que
pertenecen. Luego la ubicaran en el mural DOS.

3. En la tarjeta de color ROSA escribirdn lo que la
comunidad necesita del SENA para adelantar proyectos,
actividades y labores sociales. Luego la ubicaran en el
mural TRES.

Tres rollos de
papel
periddico.
Marcadores
Lapiceros

30 min.




Después de finalizar el ejercicio el/a facilitador/a pedira a
todos/as centrarse en el mural UNO, y preguntara:

¢Qué similitudes y diferencias encuentran en las
respuestas de los murales?

Reflexion:

Hombres y mujeres estamos llamados/as a vivir
libremente y asi mismo respetar la libertad del otro que
empieza donde limita con la mia. Para lograr esto es
indispensable comprender que todos y todas debemos
concientizarnos de las labores y responsabilidades que se
deben asumir en los espacios comunes de habitat. Lo que
significa que, si convivo con y junto al otro, es necesario
gue se estipulen unas tareas y responsabilidades dentro
del ambiente familiar y comunitario para que todos/as
cooperemos con calidez y se genere un bienestar en la
convivencia. Por ello, estas tareas que ustedes han escrito
aqui es lo que le dan sentido y les abre un lugar dentro de
un espacio que se denomina familia.

Ahora el/la facilitador/a pedira que se centren en el mural
DOS, y preguntara:

Las respuestas que manifiestan en las fichas
¢Comprometen solo a una persona o compromete a
varias?

Reflexidn:

Los deberes son incluyentes, es decir que me involucran a
mi como persona, pero también involucran a ese otro a
esa otra que esta a mi lado. Por tanto, es indispensable
reconocer lo que debo hacer por la sociedad y por mi
comunidad, para garantizar que el otro o la otra puedan
disfrutar de un derecho y esto se convierta en algo
retroactivo.

Es interesante descubrir como podemos aportarnos los/as
unos/as a los/as otros/as en espacios comunes de
construccion teniendo presente las habilidades, destrezas
y oportunidades de cada uno/a.

Ahora el/la facilitador/a pedird a los/as participantes
centrarse en el mural TRES, y preguntara:

Lo que hemos enunciado, ¢Podemos ofrecerlo nosotros a
la comunidad?

Reflexion:

Las comunidades estan conformadas por personas que
tienen necesidades e intereses definidos, que pueden
tener o no un compromiso comunitario, pero no pide
cosas inalcanzables ni imposibles y mucho menos
sacrificios; pide esfuerzos, esmeros, union, entrelazos,
alianzas, que posibiliten una construccién colectiva en pro
de un mismo fin.




Obviamente que para poder lograr metas y objetivos
necesita personas COMPROMETIDAS, lideres y no lideres
que aporten desde sus sabidurias, conocimientos,
consejos, trabajos, y demas herramientas que faciliten
llegar a esa meta en tiempo rapido y mas efectivamente.
Cada uno/a es libre de elegir lo que puede aportar y como,
cuando y dénde hacerlo; solo se necesita recordar que
fuimos escogidos por una comunidad y que tenemos un
claro compromiso con la misma.

Tercer El facilitador ubica una pregunta en el Centro del Salén: 10 min

momento: | ¢Cudl seria el mayor compromiso que tenemos hoy como

proyecto para hacer que nuestras acciones sean mas
sostenibles e incluyentes?

Luego invita al grupo de participantes a dar respuesta a la
pregunta de manera espontanea.

Cuarto El facilitador proyecta la ficha del PMA: Fortalecimiento | Video vean 30 min.
momento | Institucional y explica que deberdn elaborar una base de | Copia de Ila
datos con todos los actores internos y externos al | fichadelPMAy
proyecto. La base de datos debe tener: PMS de
Fortalecimient

Acto | Nombr | Carg | Celula Correo Nivel de Expectativ o Institucional
r e o r electrénic | influenci acon
o a respecto
al
proyecto

Esta base de datos debe ser actualizada anualmente.
Ademas, deberdn participar en las reuniones que sean
convocados por la comunidad, otros proyectos mineros,
por la administracidn municipal y por la autoridad
ambiental y minera.

En el afo deberan realizar dos capacitaciones orientadas a
la comunidad en temas de organizacién comunitaria,
liderazgo, aspectos legales y normativos para la
participacién ciudadana y educacidn ambiental. Para estas
capacitaciones se pueden aliar con la Alcaldia Municipal, la
Corporacién Ambiental, El SENA, la Institucién Educativa.

El facilitador deja un espacio para observaciones vy
preguntas con respecto a la ficha del PMA y PMS de
Fortalecimiento Institucional.

Anexo 6-7 Programa de Informacion y Participacion Comunitaria

TEMA PMA Informacidn y participacion ciudadana

OBIJETIVO | Brindar herramientas que permita al proyecto minero desarrollar la ficha del PMA y
PMS de Informacidn y Participacion Ciudadana

ACTIVIDAD PROCEDIMIENTO RECURSOS ‘ TIEMPO




Saludo vy Listado de | 10 min.
bienvenida asistencia, tabla de

apoyo y lapicero.
Primer Para introducirlos a la dinamica, el facilitador 50 min.
momento: | hablara a los participantes sobre la importancia de

analizar una situacion desde  multiples
perspectivas, como ejercicio previo a la toma de
decisiones.

Posteriormente, el facilitador explicara al grupo
que se realizara un ejercicio de analisis desde la
multiperspectiva.

Luego les solicitara la conformacion de 6 equipos.
(Ver instrucciones especiales) y a cada equipo se le
asignara uno de los siguientes colores: blanco,
rojo, negro, amarillo, verde y azul. Segun el color
elegido, el facilitador entregara a cada equipo un
sobrero (blanco, rojo, azul..) vy brindara
instrucciones acordes con el color del sombrero
entregado.

Se proyecta entonces al grupo en pleno un video
con una situacion problematica o de interés para
analizar.

Acto seguido, solicitard a cada equipo que
nombren un moderadory que al interior del grupo
describan y examinen el fendmeno siguiendo
estrictamente la logica sugerida por el sombrero,
y buscando construir argumentos lo mas sélido
posibles. Se dan de 10 a 15 minutos.

El facilitador pedird luego que el moderador de
cada equipo, exponga en el siguiente orden rojo,
negro, azul, verde, blanco, amarillo, las ideas
obtenidas en el grupo, sobre el tema analizado.
Cada vez que un miembro del equipo tome la
palabra deberd llevar puesto el sombrero que se
asigno.

Al finalizar las exposiciones, el facilitador llevara a
debate las ideas expuestas, contraponiendo los
analisis realizados por los equipos, buscando que
estos lleguen a conclusiones.

Instrucciones Especiales

El grupo debe dividirse en 6 subgrupos, asignando
un moderador quien representara un sombrero.
Si se desea, puede también conformarse un panel,
con seis participantes, y cada uno representara un
sombrero. El resto del grupo funcionara
inicialmente como observador y mas adelante




podra participar exponiendo sus ideas apoyando
una u otra légica de pensamiento (sombrero).

Asignacion de roles de acuerdo con el color de
cada sombrero

1. Sombrero Blanco

¢ Expone hechos de modo neutral y objetivo

e Se interroga ¢Cuales son los hechos en este
asunto?

Se pregunta:

e (Este es un hecho o una probabilidad?
e (Este es un hecho o una creencia?

e ¢(Hay algun hecho?

e iCuan verdadero es un hecho?

2. Sombrero Rojo

¢ Trabaja con emociones y sentimientos

¢ Lo opuesto a la informacién neutral, objetiva

e Presentimientos, intuiciones, impresiones

¢ No necesita justificacion

¢ No necesita dar razones o fundamentos

e Las intuicionesy los presentimientos son
valiosas para él

3. Sombrero Negro

¢ Se concentra en lo malo de la idea o concepto

* Lo légico negativo

e Por qué no funcionan las cosas

e Observa porque no encaja en nuestro
conocimiento ni experiencia

¢ Resalta el punto de vista pesimista

¢ Piensa que es mejor y mas facil ser negativo

¢ Opina que es mas divertido ser negativo

4. Sombrero Amarillo

e Mantiene un pensamiento positivo

¢ Lo caracteriza el optimismo

* Se concentra en el beneficio

e Considera que hay razones de fondo para el
optimismo

¢ Construye propuestas y sugerencias

¢ Busca el mejor de los casos

5. Sombrero Verde

e No le interesan las nuevas ideas, nuevos
conceptos y nuevas percepciones

¢ Se burla de las alternativas existentes

e Es consciente del cambio, pero lo ve como
utopia

¢ Altera el orden dentro del grupo




6. Sombrero Azul

¢ Se adhiere a los pensamientos de los demas

e Realiza el menor esfuerzo para tomar su
decisiéon

¢ No define la magnitud del problema

e Es influenciable por los pensamientos de los
demas

¢ Es pasivo, se vanagloria con los pensamientos y
acciones de los demas

Al finalizar la actividad el facilitador le pregunta al
grupo de participantes:

1. ¢Cémo se sintieron realizando la primera
actividad?
2. De los actores internos y externos que

tiene el proyecto a quien le asignarian el sobrero
blanco, rojo, negro, amarillo, verde y azul.

Segundo
momento

El facilitador proyecta la ficha del PMA:
Informacién y participacidn ciudadana.

Lo primero que van a realizar es una cartilla minera
con la finalidad de explicarle a sus grupos de
interés, qué es lo que realiza el proyecto minero,
en qué consiste la mineria de oro, se pueden
apoyar en la cartilla de la Agencia Nacional Minera,
lo importante es que le expliquen a la comunidad
en que etapa estd el proyecto, cudles son sus
planes de manejo y quien es la persona encargada
del relacionamiento.

Deben participar de las reuniones a los que sean
convocados por la comunidad, autoridades locales
y gubernamentales. Ademas, que deben informar
a la comunidad de las labores adelantadas por el
proyecto y como vienen dando cumplimiento a los
compromisos mineros y ambientales.

Es importante tener un formato de acta, un
formato de listado de asistencia con el logo de la
empresa. El formato de acta debe llevar la fecha,
la actividad, el objetivo, el lugar de reuniones, el
responsable del encuentro, los temas que se
tratan, el desarrollo de los temas, los acuerdos y
compromisos de la reunién, el listado de las
personas que asisten y se debe incluir el registro
fotografico y la presentacion, si es el caso.

El listado de asistencia, tiene como encabezado: la
actividad, el responsable, la fecha, el horario de
inicio y de finalizacidn, el lugar de la reunién. Y en
el cuerpo de la hoja, se organiza el cuadro para que

Video vean

Copia de la ficha del
PMA y PMS de

Informacion
participacién
comunitaria

Y

30 min.




los participantes diligencien su nombre completo,
celular, correo teléfono, lugar y firma. Es
importante tener una nota al final de habbeas
data.

También se debe tener un formato de Atencidn de
peticiones, quejas y reclamos, sugerencias y
felicitaciones, al igual que la comunidad debe
saber el lugar, el horario y el responsable que los
estard atendiendo. Esta actividad debe hacérsele
seguimiento mensual.




