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Resumen

La cultura de emprendimiento empresarial hace parte de la dindmica en
las economias regionales, este articulo esta orientado a establecer como
se comprende y dimensiona a luz de los distintos autores el emprendi-
miento y la manera como regionalmente se enfoca con el grado de afecta
la calidad del mismo a la hora de hacerlo realidad en la labor que llevan los
empresarios. La problemética se centra en abordar la pregunta ;qué es el
emprendimiento empresarial? por lo que metodoldgicamente se hace una
exploracion analitica exploratoria que permite distinguir y diferenciar entre
las distintas posturas tedricas respecto que el emprendimiento empresa-
rial pasa a ser una alternativa de desarrollo en las regiones de Colombia
pasando por la necesidad de crear empresa y la manera como se estimula
para que los proyectos se vuelvan en una realidad. Se concluye que el des-
conocimiento y el modelo educativo estan distantes de la manera como se
crea empresa y de lo que mercadeo demanda por lo que es de relevancia la
articulacion entre los distintos actores de la economia regional.

Palabras claves: emprendimiento, empresario, departamento de Cérdo-
ba, creacion de empresa.

Business entrepreneurship: alternative
development in the regions of Colombia

Abstract

Entrepreneurship culture is part of the dynamics in regional economies,
this article is aimed at establishing how entrepreneurship is understood
and dimensioned in light of the different authors and how it is regionally
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focused with the degree of affects its quality when it comes to making
it a reality in the work that entrepreneurs carry out. The problem is fo-
cused on addressing the question, what is entrepreneurship? So, me-
thodologically, an exploratory analytical exploration is carried out that
allows distinguishing and differentiating between the different theore-
tical positions with respect to business entrepreneurship becoming a
development alternative in the regions of Colombia through the need
to create a company and the way it is stimulated. so that the projects
become a reality. It is concluded that the lack of knowledge and the edu-
cational model are distant from the way in which the company is created
and from what marketing demands, so that the articulation between the
different actors of the regional economy is relevant.

Keywords: entrepreneurship, entrepreneur, department of cordoba,
creation of company.

Introduccion

Para el desarrollo de este trabajo es importante conocer los términos
tedricos y conceptos de emprendimiento que manejan los empresarios
de las regiones lo que abre las puertas hacia el conocimiento de la cul-
tura de productividad y competitividad gque manejan las organizaciones y
los diferentes factores que han incidido en aquellas personas de espiritu
emprendedor que se encuentran vinculadas a las empresas Cuando se
estudia las regiones como la del Caribe desde la vision empresarial se
encuentra que son departamentos cuyo desarrollo econdmico se basa
en los sectores agropecuarios, turismo, comercio y servicios por lo que
se busca fomentar su capital, acorde con el desarrollo econdmico de sus
regiones y tratando de mejorar la calidad de vida de sus habitantes jalo-
nando el progreso regional. De manera significativa en las universidades a
nivel regional se trabaja en el proceso educativo como uno de los ejes de
la transformacion econémica el emprendimiento orientado hacia la crea-
cién de nuevas empresas y tomando como referencia el departamentos
como Cérdoba es baja como quiera que se carece de planes, programas
y proyectos estratégicos cuya preocupacion sea la implementen de poli-
ticas que promueva la implementacidn y estimulen |a creacién de PYMES
que sean oportunas para aprehender de los éxitos y fracasos como una
manera de enfrentar los retos del mundo globalizado
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Desarrollo

El emprendimiento empresarial, es una alternativa diferente a la ya cono-
cida, y que ademas, permite mas libertades a quien la ejerce. Pero ;qué es
el emprendimiento empresarial?, se podria definir este como la iniciativa
de un individuo para desarrollar un Proyecto de negocios 0 una idea en
particular que genere ingresos, es decir, crear una microempresa.”. “Sig-
nifica tomar acciones humanas, creativas para construir algo de valor a
partir de practicamente nada. Es la bdsqueda insistente de la oportunidad
independientemente de los recursos disponibles o de la carencia de és-
tos. Requiere una vision y la pasion y el compromiso para guiar a otros en
la persecucion de dicha visién. También requiere la disposicion de tomar
riesgos calculados..”. La idea de conseguir un empleo seguro ya no es tan
seguro ni motivante, por lo cual, algunas personas han decidido optar por
otra alternativa, en la cual encontramos EI Emprendimiento Empresarial,
ya que estas personas se han visto sin empleo, han tenido la necesidad
de buscar una nueva salida, al igual que sucede en el libro ;quién se ha
llevado mi queso?, del Dr. Spencer Johnson, vemos que a estas personas
se les acaho el queso y tuvieron que salir a buscar uno nuevo.

Contexto

Segun (Matiz, 2009). El emprendimiento como investigacion aun se en-
cuentra en desarrollo en el entorno académico colombiano, prueba de ello
es la existencia de grupos de investigacion relacionados a esta tematica
grupos de investigacion enfocados a la tematica del emprendimiento, el
emprendedory la creacion de empresas; en su totalidad correspondientes a
universidades y con lineas de investigacion centradas en teméticas asocia-
das a la creacion de empresas, el emprendimiento, la innovacion, la gestion
organizacional y en algunos casos la pedagogia o formacion de emprende-
dores (Matiz, 2009). Desde el emprendimiento se deben enfrentar las difi-
cultades de las Mi Pymes que segun el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo 2013, son las siguientes: “1) limitaciones técnicas y competitivas
que imponen las escalas de produccion, 2) dificultades en la identificacion
y acceso a la tecnologia adecuada, 3) falta de asociatividad empresarial, 4)
carencia de directivos con capacidad gerencial y pensamiento estratégico
y 5) dificultad de cimentar la articulacidn del sector con la gran empresa y
con los sistemas de compras estatales”. Por su parte, el Consejo Nacional
de Politica Econémica y Social (CONPES, 2011) establecié como debilida-
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des de las microempresas y de las pymes, las siguientes: “sus altos niveles
de informalidad; sus bajos niveles de asociatividad; la estrechez de los mer-
cados a los que dirigen sus productos; el bajo nivel econémico y de forma-
cion de sus recursos humanos; el limitado acceso al sector financiero; su
baja capacidad de innovacidn; el bajo uso de tecnologias de informacion y
comunicaciones (TIC); los problemas para la comercializacién de sus pro-
ductos y la obtencidn de insumos y la limitada participacion en el mercado
de la contratacién publica”. Asociada e esta problemética ademas el em-
prendimiento debe enfrentar el desempleo de personas calificadas es un
problema que alcanza enormes dimensiones, debido en parte a la sobreo-
ferta de profesionales en algunas disciplinas, a las constantes recesiones
econdmicas a los permanentes cambios tecnoldgicos y a la incertidumbre
legislativa, social y politica (Belalcazar Belalcdzar, 2015).

Tabla 1. Corrientes de pensamiento alrededor del emprendimiento

Representantes Planteamiento

Coloca al emprendedor como el generador de cambios que trans-

Schumpeter AR A )
P forman una situacion, “de una situacion existente A otra

Von Mises, Hayek y
Kirzner

Considera que los emprendedores ayudan a equilibrar la economia,
satisfaciendo la demanda de bienes y atendiendo a sectores desa-
tendidos o ineficiencias de mercado.

Howard Stevenson de la
Universidad de Harvard

Describe a la mentalidad emprendedora como un sistema de ges-
tion basado mds en las oportunidades que en los recursos.

Drucker

El emprendimiento se fortalece con la ensefianza de la gestion

McClelland y Brockhaus

La iniciativa empresarial como consecuencia de una caracteristica
de personalidad

Cooper, Shapero, Martin,
Scheinberg y MacMillan

Conciben el inicio de empresas con base en factores motivacio-
nales tales como: percepcion del potencial de riqueza, grado de
sentimiento comunitario, necesidad de desarrollo personal, de
aprobacidn, independencia y escape.

Jeffrey Timmons, profe-
sor de emprendimiento
del Babson Collage

Sintetiza las distintas visiones, econdmicas, gerenciales y motiva-
cionales en un marco para el establecimiento de empresas funda-
mentado en tres pilares: el mercado, las personas y los recursos

Castillo (1999, p. 15) El
modelo Timmons

El modelo Timmons se basa en capacidades adquiribles yno en la
seleccion a priori de personas con la antiguamente llamada capaci-
dad emprendedora. Timmons ha defendido en multiples oportunida-
des que los emprendedores no nacen sino que se forman, y que
independientemente de su formacion, un individuo puede adquirir
en cualquier etapa de su vida la motivacion para ser emprendedor.

Fuente: elaboracidn propia basada en la ponencia de Alvaro Belalcdzar Belalcazar
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Emprendimiento empresarial diferencial

El proceso de emprendimiento empresarial requiere ser entendido como
una actividad interdisciplinar soportada en teorias prestadas de la admi-
nistracion, la economia, la ingenieria, la historia, la sociologfa, la ciencia
de politicas e incluso la psicologia (Toca Torres, 2010). Continuando
con la obra de Toca, habria que decir que el investigador Morris (1998)
reconoce el emprendimiento no como disciplina formal sino como ac-
tividad transdisciplinaria, carente de una teorfa universal y soportada
mayoritariamente en teorfas prestadas de la economia, la ingenieria, la
historia econémica y empresarial, la sociologia, la administracion vy, re-
cientemente, de la psicologia. Constituye un tema en auge, por lo que
los gobiernos intentan promoverlo, los individuos aspiran practicarlo,
las organizaciones buscan desesperadamente recapturarlo y la acade-
mia aspira estudiarlos. De la misma manera para el autor Shane (2000)
tres son las escuelas de pensamiento desde las que se realiza investi-
gacién en emprendimiento: 1) teorfas del equilibrio neoclasico, en las
que atributos personales definen perfiles de emprendedores, 2) teorias
psicoldgicas, que reconocen el emprendimiento como un proceso que
depende de la habilidad y la voluntad del individuo para promover accio-
nes, 3) teorias austriacas, cuyo supuesto es que los individuos poseen
diferente informacién que conduce a que visualicen distintos valores en
un bien o servicio dado (Toca Torres, 2010). Al emprendimiento empre-
sarial se le habia restado importancia, pero actualmente se le ve como
una posibilidad de alcanzar al progreso en las naciones en via de desa-
rrollo. Entre las ventajas que tiene el emprendimiento empresarial, se
encuentra: la posibilidad que tiene el individuo de manejar su propio
tiempo y ser su propio jefe, tomar decisiones auténomas, ingresos cre-
cientes, ademas de que genera empleo.

La cultura del emprendimiento

La cultura del emprendimiento es una forma de vivir, ganar, pensar y
actuar, orientada hacia la formacion de riqueza, mediante el aprovecha-
miento de las oportunidades encontradas, el desarrollo de un objetivo
general y global, con un alto sentido de liderazgo equilibrado, el célculo
de una gestion de riesgo, del cual el resultado sera el nacimiento de un
valor agregado que beneficia al emprendedores, su familia, la empresa
que crea, la economia y la sociedad. Entre otros elementos podemos
mencionar:
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Origen: el emprendimiento se remonta a la historia de la humanidad,
ya que en toda su trayectoria ha luchado por la superacién, para encon-
trar optimas formas para desarrollar sus planes y mejorar su calidad
de vida; es un sentimiento propio e innato en el ser humano, siempre lo
ha tenido y ha estado presente en su proceso evolutivo, aungue se ha
desarrollado mas en unos, o no se ha concluido su proceso en todos los
hombres; este concepto marca la diferencia entre el hombre y todos los
demds seres vivos que habitan el planeta, y la prueba esta en que todos
los otros seres vivos no han evolucionado, mientras que el hombre si ha
progresado rdpidamente (Galindo, 2012).

Accién emprendedora: el emprendedor es un individuo con posibilidades
para innovar, con la suficiente capacidad para generar bienes y servicios
creativa, ética, metddica, efectiva y responsablemente; ésta accién em-
prendedora es toda accion que innova y crea a través de un proceso or-
ganizado de relaciones interpersonales, manejo de recursos adecuados,
un objetivo orientado con fines lucrativos y de aporte a la sociedad, una
accion emprendedora que tenga la capacidad de constantemente crear
con caracteristicas como la utilidad y el valor (Porter, 1990).

Cultura del emprendimiento: corresponde al conjunto de valores, habi-
tos, creencias, ideologias, modas y normas, que coopera con el desarro-
llo de un grupo de personas hacia el emprendimiento, surge entonces la
interrelacion social, y la generacion de patrones de comportamiento en
colectividad, con el propdsito de establecer una identidad que lo identi-
fique y diferencia de otro grupo.

La formacién para el emprendimiento: es la que indaga el progreso de la
cultura del emprendimiento con funciones basadas en la columna de apti-
tudes basicas, profesionales, ciudadanas, laborales y empresariales en el
marco del sistema educativo y su aporte al sector productivo (Porter, 1990).

Principios para el desarrollo de la cultura del emprendimiento: -La im-
plementacion completa en caracteristicas en el adelanto integral del
hombre, la comunidad y la sociedad; y la formacién de valores como
la autoestima, autonomia, sentido de propiedad y arraigo a una comu-
nidad, trabajo en equipo, asociaciones mediante la colectividad defini-
da, solidaridad, desarrollo de la innovacidn, instigacién para iniciar la
investigacion de mercados y sectores econdmicos y el constante apren-
dizaje. -Fortalecer el desarrollo del trabajo en asociaciones o equipos,
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alrededor de proyectos que sean productivos y que sean de responsabi-
lidad social. -Creencia en la conciencia, el derecho y la responsabilidad
del desarrollo de los seres humanos como individuos e integrantes de
una sociedad. -Ayudar en los procesos de emprendimiento para que
sean sostenibles desde lo social, cultural, ambiental, econémica, regio-
nal y local (Carmona, 2009).

Fomento de la cultura el emprendimiento: es cabal iniciar un proceso de
desarrollo desde los primeros lapsos de vida de los hombres, para edu-
carlos en estrategias que los encaminen para convencer a la persona que
solo a través de la creacion de proyectos que sean realmente producti-
vos se puede alcanzar el triunfo personal y econémicamente; desafortu-
nadamente el sistema educativo en Colombia se ha enfocado a formar
empleados y asalariados mas no empresarios; y no solo el sistema edu-
cativo, también la misma estructura familiar y social llevan a las personas
a ser empleados y no emprendedores; e crecer pensando en emplearse y
ganar un sustento fijo para sobrevivir, no pensar en crear y a determinado
plazo alcanzar metas mas rapido que si se es empleado, con ideas inno-
vadoras de empresa sostenible y encaminada al éxito (Carmona, 2009).

Aspectos generales del perfil del emprendedor

Autoconfianza: consiste en la capacidad del individuo en creer en si
mimo, y en la posibilidad de conseguir sus metas personales; la persona
emprendedora tiene que tener confianza absoluta en su proyecto y en
que esta preparada para sacarlo adelante, toma decisiones y lo tiene
que hacer de manera decidida, sin miedo y confiando en si misma, aun-
que puedan ser erroneas o el resultado no sea el esperado. Debe saber
que puede extender su confianza a las personas que van a formar parte
de la empresa, esta capacidad esta estrechamente relacionada con la
autoestima personal y se relaciona directamente con algunas habilida-
des de liderazgo como la motivacion.

Orientacion al logro: es la permanencia para conseguir metas y obje-
tivos personales, como emprender un negocio; el emprendedor tiene
que saber donde quiere llegar y estar en disposicion de realizar todo
lo necesario para lograrlo, por lo cual la orientacion se relaciona con
capacidades como la voluntad de finalizar correctamente las tareas que
se comienzan, con la energia vital y con el entusiasmo, necesarios para
conseguir logros de largo recorrido.
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Asuncién de riesgos: es la predisposicion a no evitar situaciones que
impliquen incertidumbre o riesgo potencial. La persona emprendedora
asume riesgos, pero éstos deben ser calculados; el proceso de creacion
de una empresa no se acomete de manera aleatoria, se analiza el entor-
no, se disefia el producto o servicio, se analiza la viabilidad del negocio
y se establecen unos resultados previsibles para su actividad. A futuro
es contraproducente pretender apoderarse de muchos riesgos cuando
la realidad manifiesta lo contrario, o desempefiarse en un ambiente in-
seguro, por lo cual es necesario calcular los riesgos de cada decision
una de las tomadas para evitar molestias futuras.

Expectativa de control: es la capacidad que tiene la persona para asu-
mir la responsabilidad de sus propias acciones. Existen ocasiones en
que la persona emprendedora puede culpar de sus propias decisiones
a otras personas o circunstancias, esto sucede porque su expectativa
de control es externa, es decir que considera que el resultado de sus ac-
ciones se debe a la suerte 0 a causas no relacionadas con su conducta,
cuando realmente es necesario que su expectativa de control sea inter-
nay asuma la independencia de sus acciones con respecto al entorno y
la relacion entre su conducta y el resultado.

Tolerancia a la frustracion: se define como la capacidad de persistir en
la conducta encaminada a obtener un resultado, a pesar de las dificulta-
des o retrasos que hayan de enfrentarse; es una cualidad fundamental
en la persona emprendedora, porque va a tener que enfrentarse a retra-
sos, dificultades o imprevistos que le pueden llevar al desengafio y al
fracaso; es normal que no todo salga bien al primer intento y tropezar
varias veces, pero también es necesario saber afrontar los obstaculos
que se pueden interponer en el camino y perseverar.

Orientacidn comercial: es la que tiene que ver con la preferencia por
las relaciones interpersonales laborales, lo que incluye la capacidad de
comunicacion y de obtencion de la informacién adecuada para lograr
los objetivos que se persiguen, o para la generacion de relaciones de
colaboracidn; las habilidades o competencias mas directamente rela-
cionadas con este rasgo son las que tienen que ver con las habilidades
de comunicacion interpersonal, negociacion y venta. La persona em-
prendedora no actla alejado, el desarrollo de su proyecto, su puesta
en marcha y su crecimiento y éxito van a depender de las relaciones
que establezca en diferentes ambitos, por lo que conviene que tenga
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facilidad para las relaciones personales, para la comunicacion y para la
negociacion, claro estd que debe tener habilidades para la venta y una
fuerte orientacion al servicio del cliente (Moriano, 2012).

El emprendimiento no cuenta con una red de seguridad

Para autores como Moriano (2012) el emprendimiento no cuenta con un
sistema de seguridad con el fin de evitar a un plazo determinado que el
emprendedor se arruine en el inicio de un proyecto; la red de sequridad
que ofrece una profesidn, trabajar para una empresa en especial publica,
no existe en el emprendimiento; cuando se emprende, Si se equivoca se
paga y probablemente se fracasa, algo muy diferente a cuando se trabaja
para un tercero, donde a mucho lo despiden y luego consigue trabajo en
otro lado (Moriano, 2012). Dentro de este contexto como lo expone el
autor Moriano se puede analizar que el emprendedor se dedica de tiem-
po completo y dedica toda su energia al proyecto iniciado, de tal forma
el proyecto es toda su vida, esto lo hace susceptible a que si pierde
o fracasa, se encontrarfa en serios problemas; entonces la Unica red
de seguridad que puede construir un emprendedor, es teniendo varios
proyectos de emprendimiento, de modo que si uno fracasa, los otros le
respaldaran, el problema es que para la gran mayoria de emprendedo-
res, no se tiene sino un solo proyecto, con el que se inicia, de hecho todo
emprendedor inicia con un proyecto, de modo que el riesgo de sufrir
una caida libre es muy alto, y este riesgo no significa que no se deba
emprender, significa que se debe planear y se debe prever el riesgo.

Debe tener conocimiento que el riesgo controlado y calculado, no es
malo, lo Unico verdaderamente malo es reformar, hacer algo para lo que
no se esta preparado, el riesgo es necesario, de lo contrario no se puede
innovar ni enfrentar a la competencia, debida a que el miedo al fracaso
es una barrera que le impide a una persona para iniciar un proyecto de
emprendimiento, temor que es infundado por un verdadero emprende-
dor, porque aunque fracase, y no cuente con un sistema de seguridad,
encontrara en su fracaso una perfecta oportunidad para comenzar y
mejorar; hay que asumir riesgos, y preverlos con la absoluta conciencia
que no cuenta con una red de seguridad(Moriano, 2012).
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El emprendimiento y las barreras de entrada

El investigador Irizar (2014) expone en su estudio que al evaluar el ini-
cio de un proyecto de emprendimiento, uno de los elementos a tener
en cuenta son las barreras de entrada que hay en el sector elegido para
emprender; algunos sectores econdmicos presentan elevadas barraras
de entrada, por lo que se hace muy dificil la entrada a nuevos competido-
res. Cuando existen barreras de entrada elevadas, ingresar a ese merca-
do exige grandes inversiones iniciales, lo cual puede ofrecer demasiado
riesgo para empezar, puesto que una vez se logre ingresar al mercado,
se debe sequir luchando por permanecer en él, y no es facil si de entrada
se requirié de buena parte de los recursos disponibles (Irizar, 2014). Con-
tinuando con el investigador aclara que existen mercados que son enga-
fi0sos, que en principio parece que no se requiere de mucha inversion
para iniciar, pero luego se descubre que para sortear la competencia, los
proveedores e inclusive los clientes, se requiere de una gran cantidad de
capital de trabajo, lo cual indudablemente que es una barrera de entrada;
no es raro por ejemplo encontrar que en el sector elegido para empren-
der, sélo es posible conseguir insumos con unos pocos proveedores,
y resulta que estos proveedores son filiales de la competencia, o tiene
acuerdos ocultos con ellos, lo que es suficiente para desanimar a mas de
un emprendedor que no tenga los recursos necesarios para hacer frente
auna situacion asi, y esto es s6lo un ejemplo de las muchas barreras que
se pueden encontrar cuando apenas se inicia (Irizar, 2014).

La informalidad como fuente incipiente de emprendimiento

Al leer los informes del DANE que hace publico los datos estadisticos
respecto a la tasa de desempleo en Colombia, se hacen manifiestas las
opiniones sobre el alto porcentaje de subempleo o informalidad en la
poblacién activa, gue se hace comun denominador con la mayoria, lo que
se convierte en un grave problema; en Colombia ser o tener la obligacion
de ser informal, significa dedicarse a lo que cominmente se denomi-
na el rebusque, que consiste en ganarse la vida con su propio negocio,
aunque ser independiente es negativo, y consecuencia de pobreza, pero
no tiene que ser de esa forma; la informalidad, es una forma de empren-
dimiento incipiente, no se tiene el pleno conocimiento respecto sobre
como iniciar, actuar y mantenerse, pero es valioso; todos los vendedores
dedicados a la informalidad, tienen esa semilla de emprendimiento, el
deseo de ser empresario, s6lo que por muchos motivos no lo pueden
desarrollar a cabalidad, y esto en vez de ser negativo, es principalmente
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positivo, un vendedor ambulante es un micro empresario con la habilidad
y determinacion para obtener sus ingresos sin ser asalariado, y aunque
en Colombia esto no es aprobado, en la actualidad existen muchos tra-
bajadores informales, que no se cambian por un asalariado en una em-
presa, porque independientemente de su caracter de informales, tienen
acceso a ingresos aceptables para mantener a su familia, libertad para
implementar sus ideas, convirtiéndolos en un gran potencial de genera-
cién de empresas, oportunidades y empleos; en lugar de definir politicas
orientadas a incorporar estas personas emprendedoras y microempresa-
rias al mercado laboral, lo importante es disefiar e implementar politicas
encaminadas al apoyo real y efectivo para estas personas que tienen el
privilegio, la capacidad y competencia para hacer negocios (DANE,2016).

El desempleo ha conllevado a que muchas personas salgan a vender un
producto en un semdforo y venderlo en una cadena de almacenes, tiene
el mis procedimiento, y atras de estas dos situaciones, existen personas
con capacidad para el negocio, por lo que no debe desconocerse el gran
e innato potencial que poseen estos trabajadores informales para hacer
negocios y crear empresa. Es caracteristica de un emprendedor hace de
algo negativo algo positivo, es convertir un problema en solucion, y es lo
que hacen a diario millones de colombianos que tienen en el rebusque
su sustento, y tristemente el estado no se ha dado cuenta de esta reali-
dad, porque el mismo Gobierno no tiene el cardcter de emprendedor, no
lo es, no hay emprendedores entre sus mandatarios ni gobernantes, y
si lo fueran entonces no estarian como funcionarios publicos, sino por
el contrario liderando empresas de éxito, entonces no se puede preten-
der que el Estado busque e implemente apoyos para estas personas,
cuando ellos no cuentan con esta cualidad, y lo que han considerad
por muchos afios como un problema, es un diamante en bruto que se
puede convertir en la solucién para erradicar o disminuir drasticamente
el desempleo, la pobreza y subdesarrollo.

Emprendimiento colombiano

Potencial creativo para el desarrollo nacional los colombianos se han ca-
racterizado y han sido reconocidos internacionalmente por ser gente crea-
tiva, trabajadora, que ha aprovechado muy bien la iniciativa propia de la
cultura, claro que en algunos casos desafortunadamente mal canalizada
en actividades ilegales, que si se hubiesen capitalizado en proyectos lici-
tos, sin embargo la energia generadora de emprendimiento colombiano no
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ha parado y dia a dia adquiere mayor relevancia (Sena, 2013). Consultado
como ha sido el emprendimiento en el pais se pudo encontrar que en el
pasado siglo es de reconocer el proceso de industrializacion del pais, que
grandes forjadores adelantaron principalmente en ciudades como Bogots,
Medellin, Cali, Barranquilla y Bucaramanga, sin desconocer los emprendi-
mientos propios en otras localidades con participacion de pequefias y me-
dianas empresas, que en muchos casos han sido escuela de aprendizaje
de empresas de familia, algunas de las cuales con el tiempo se volvieron
grandes, proceso que adicionalmente se complementé con la instalacion
de contadas empresas extranjeras. El Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo por su parte ha promovido la Cétedra de Creacién de Empresas
con Impacto Nacional y Futuro Internacional = CEINFI, cuenta con 247 ins-
tituciones de educacion superior inscritas, 15 colegios en estado actual y
educando, 41.379 estudiantes suscritos, y 971 técnicas de negocios desa-
rrollados, y de otra, ha liderado y operativizado junto con la Incubadora de
Antioquia la Catedra Virtual de Creacion de Empresas de Base Tecnoldgica,
que en sus cuatro promociones ha contado con 2.062 participantes apo-
yados con Tics. Actualmente el Mincomercio lidera a nivel de los Consejos
Superiores de Microempresa y de PYMES, la mesa tematica de Emprendi-
miento y Creacion de Empresas, donde una de las tareas se centra en la re-
glamentacion de la reciente Ley de Emprendimiento (Mincomercio, 2014).

Politica nacional de emprendimiento

La politica de emprendimiento en Colombia se concebia como “un con-
junto de personas, variables y factores que intervienen en el proceso de
crear una empresa. Una manera de pensar y actuar orientada hacia la
creacion de riqueza [..] centrada en las oportunidades, planteada con
vision global y llevada a cabo mediante un liderazgo equilibrado y la
gestion de un riesgo calculado; su resultado es la creacion de valor que
beneficia a la empresa, la economiay la sociedad” (MinCultura, 2010, p.
11). Los estudios sobre creacion de empresas han adquirido creciente
importancia en los ultimos afos debido al importante impacto que este
fendmeno tiene sobre el desarrollo econdémico y social. La creacion de
nuevos negocios genera inversiones en la economia local, crea nuevos
empleos, y aumenta la competitividad desarrollando instrumentos de
funcionamiento innovadores (Almeida, 2009).

El fendmeno emprendimiento, se puede definir, dentro de las multiples
acepciones que existen del mismo, como “e/ desarrollo de un proyecto
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que persigue un determinado fin econémico, politico o social, entre otros,
y que posee ciertas caracteristicas, principalmente que tiene una cuota
de incertidumbre y de innovacion” (Almeida, 2009). Un emprendimiento
es llevado a cabo por una persona a la que se denomina emprende-
dor. La palabra emprendedor tiene su origen en el francés entrepreneur
(pionero), y en su inicio se usé para denominar a aquellos que se lan-
zaban a la aventura de viajar hacia el Nuevo Mundo, tal como lo habia
hecho Coldn, sin tener ningln tipo de certeza respecto a qué iban a
encontrar alli. Justamente ese ingrediente de actuar bajo incertidumbre
es la principal caracteristica que distingue hoy a un emprendedor y, si
bien el término se asocia especialmente a quien comienza una empresa
comercial, también puede relacionarse a cualquier persona que deci-
da llevar adelante un proyecto, aunque éste no tenga fines econdmicos
(Formichella, 2015).

Perfil del emprendedor

Para tener las caracteristicas de un emprendedor es necesario tener
determinado perfil, aptitudes y caracteristicas en su personalidad, y
aunque es dificil identificarlas claramente, los principales aspectos a
destacar en un emprendedor, son:

Factores o aspectos mas relevantes: -Tener una personalidad idealista
y astuta, inquietada por hacer dinero mas no obsesionados. -Que se
sienta interesado por el poder, la autonomia, los riesgos con medida y
planificados, todo esto en conjunto. -Disfrutaren demostrar y demos-
trarse lo que se puede, sabe y vale como individuo de acciones em-
prendedores. -Tener la capacidad para concentrarse en la resolucion y
busqueda de salidas exitosas a problemas, con carisma, mistica y es-
peranza respecto al emprendimiento propuesto. -No tener todo claro,
tener miedos y temores como todo ser humano, pero aun asi continuar.
-Tener la capacidad de sacrificio por sus objetivos y metas sin perder la
cordura, ser ansioso y estar en constante busqueda de un producto o
servicio que sea superior, diferente y destacado en calidad. -Sentir gusto
por dejar su marca en la vida a través de su emprendimiento, y estan
convencidos que el éxito es 99% transpiracion y 1% inspiracion. -Te-
ner plena conciencia que pueden existir equivocaciones paro también
la certeza que del fracaso siempre se obtienen excelentes resultados
(Moriano, 2012).
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Principales teorias relacionadas con la creacion de empresas

Teoria del rol: la teoria del rol también trata de proporcionar una explica-
cion juiciosa al contraste del tejido empresarial que se localiza en diver-
sas areas geograficas. No todos los lugares son iguales en su potencial
de generar emprendedores ya que varian segun la zona. La funcién
empresarial no puede considerarse separada de las caracteristicas del
entorno local que se desarrolla junto al potencial emprendedor. Desde
esta perspectiva, los roles actian como un guion social que dice como
debe actuar la persona, y dan la direccion y el propdsito de su compor-
tamiento. Al asumir el rol de emprendedor, el individuo manifestara una
serie de comportamientos asociados con ese rol (Veciana, 2009).

Teoria de la incubadora: la teoria de la incubadora menciona que el he-
cho o circunstancia que influye de manera importante en la decisién
de un individuo que pone en marcha un negocio, proviene de la organi-
zacion de la que formo parte como trabajador o de la institucion en la
estuvo siendo formado para tal fin. Estudios empiricos han manifestado
gue muchas de las ideas y proyectos que se han llevado a cabo, de los
gue surge una nueva empresa, han sido “incubados” en la organizacion
en la que trabajaba el empresario, empresas que comdnmente son lla-
madas “organizaciones incubadoras’, y puede dar lugar a proyectos de
"spin- off’, que representan nuevas actividades econémicas creadas en
su interior, pero que al final de cuentas, terminan adquiriendo indepen-
dencia y viabilidad propias en términos de estructura juridica, técnica y
comercial (Veciana, 2009). La actividad, tamafio, localizaciéon y dindmi-
ca de trabajo de la organizacion incubadora, son aspectos que Se ven
reflejados en la nueva empresa. Ademds, la existencia de estas orga-
nizaciones aumenta las posibilidades de que uno de los trabajadores
reemplace su condicion de asalariado por la de empresario. Respecto al
tamafio de la empresa, es un hecho que los empleados de plantas mas
pequenfas tienen mayor contacto con los individuos que ya han iniciado
sus propias empresas. Estos empleados obtendran una mayor familia-
ridad con los tipos de mercado que podrian ser cubiertos por una nueva
empresa, la cual en los primeros afios, sera inevitablemente pequefia.
También obtendran mas experiencia general en direccion de un negocio
(Lépez, 2015).

Teoria de los valores: a veces se emplea una interpretacién superfi-
cial de los valores identificando toda una amplia gama de fendmenos
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psicoldgicos como valores. El término “valores” ha sido usado de ma-
nera variada para referirse a intereses, placeres, gustos, preferencias,
deberes, obligaciones morales, deseos, metas, afioranzas, necesida-
des y atracciones y muchos otros tipos de orientaciones selectivas.
A menudo los valores son ignorados por ser demasiado subjetivos o
demasiado dificiles de medir de manera acertada. El trabajo sociolé-
gico, especialmente en lo tocante a los valores, tanto en la naturaleza
de los sistemas de valores individuales como en el rol de los valores en
las acciones, ha sido muy escaso desde mediados de los afios sesenta
del siglo pasado (L6pez, 2015). Una notable atencién ha sido dedica-
da al rol de los valores en negocios empresariales de éxito (valores y
espiritu emprendedor). Tipicamente, los valores occidentales como el
individualismo, la competitividad, la ganancia material y una fuerte ética
de trabajo estan implicita o explicitamente integradas a las discusiones
del espiritu emprendedor, independientemente de donde se den estas.
Sin embargo estos valores no estan expandidos en un cierto nimero
de culturas y comunidades étnicas y pudieran ser menos relevantes en
algunas economias en desarrollo, dado que las comunidades étnicas
estan participando cada vez mas en el renacimiento empresarial global
(Lépez, 2015).

Teoria de los rasgos de personalidad: las caracteristicas personales
de los empresarios tienen influencia sobre el tipo de empresa que ellos
crean y sobre la manera en que esta es administrada. Si una asociacion
es detectada entre las caracteristicas personales de los empresarios y
la estrategia adoptada por las empresas, entonces podemos ser capa-
ces de reconocer las caracteristicas personales de los empresarios a
partir de la observacion de las estrategias de sus empresas, y viceversa.
Para las empresas establecidas, la estrategia puede ser mas observable
que las caracteristicas personales de los empresarios. Cuando el estu-
dio es focalizado en las nuevas empresas las Unicas variables observa-
bles son las caracteristicas personales de los empresarios.

Teoria institucional: la teoria institucional muestra la manera en que las
conductas organizacionales son respuestas, no solamente a las pre-
siones del mercado, sino también a las presiones institucionales, por
ejemplo, presiones de las agencias reguladoras procedentes del Estado,
las presiones de las expectativas sociales generales y las acciones de
las organizaciones lideres (Ocampo, 2012).
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Conclusiones

Se hace necesario que se una articulacién entre el Estado, academia
y empresa a través de la Red Departamental de Emprendimiento que
se enfoque a la formacion de los emprendedores donde las iniciativas
busquen la sostenibilidad esto hace que la manera que emprendimiento
empresarial cuente con un diferencial como se establecio en las distin-
tas posturas tedricas que se abordaron lo cual sugiere la articulacién
del conocimiento en las diferentes éreas, con el fin de crear una base
sélida para el emprendimiento en las regiones de manera que sea una
alternativas para dinamizar las economias.

Los centros educativos en las regiones juegan un papel trascendental
para que las iniciativas empresariales que ensefia en las aulas pasen
al ser parte del desarrollo regional con empresas que progresivamente
crezcan y se consoliden lo que amerita articulacion a las necesidades
de la regién pasando de produccion primaria a la tecnificacion de los
procesos industriales como procesos de transformacion como por
ejemplo a ser productores a escala como es el caso del maiz.

Referencias bibliograficas

Almeida Couto, J. B. (2009). Propensity for entrepreneurship among univer-
sity students. The Business Review, Vol. 12 Numero 1, 308-317.

Banco Mundial. (2002). Informe sobre el desarrollo mundial, 2002. Washing-
ton, D.C.: Mundi-Prensa Libros, S.A.

Belalcézar Belalcdzar, A. J. (2015). Memorias del 3er Congreso Internacio-
nal de Emprendimiento. Antecedentes y sugerencias para un desarrollo
significativo y formativo del emprendimiento en las instituciones educati-
vas (pags. 309-327). Bogota: Universidad Mariana.

Cémara de Comercio de Monterfa. (2015). Cérdoba Emprende. Monterfa:
Unidad de Emprendimiento.

Cémara de Comercio de Monteria. (2015). Informe sobre emprendimiento
en el municipio de Monteria. Monteria: Cdmara de Comercio Monteria.

Carmona, A. (2009). Estado del arte en la ensefianza del emprendimiento.
Nueva Sociedad, 9-37.

469



Gestion del Conocimiento Perspectiva Multidisciplinaria

Colombia-Inn. (5 de junio de 2016). www.colombia-inn.com.co. Obtenido de
Paquetours en Cdrdoba nacio en el aula: http://colombia-inn.com.co/
paquetours-en-cordoba-nacio-en-el-aula/

DANE. (2016). Unidades Empresariales en Cdrdoba. Bogotd: Imprenta Na-
cional.

DANE-Banco de la Republica. (2016). Informe de coyuntura econdmica re-
gional- departamento de Cordoba. Bogota: DANE-Banco de la Republica.

DPS. (2016). Informe Programas de Generacién de Empleo y Empredimiento.
Bogota: Imprenta Nacional.

Formichella, M. M. (2012). El concepto de emprendimiento y su relacion con
la educacidn, el empleo y el desarrollo local. Buenos Aires. pag. 7: Con-
venio INTA - Ministerio de Asuntos Agrarios y Produccion .

FUPAD. (2016). Olan Departamental de Empleo de Cordoba. Bogota: Graficas
Editores Ltda.

Galindo, Ribeiro y Méndez. (2012). Factores que estimulan el emprendimien-
to y el crecimiento econdmico. Consultado 17 mayo 2017, de http://xi-
vrem.ujaen.es/wp-content/uploads/2011/11/25-R-108M911.pdf

Instituto Geogréfico Agustin Codazzi. (2014). Infome Departamento de Cor-
doba. Bogota: Imprenta Nacional.

Irizar, 1. (2014). Como crear una empresa. Barcelona: Ediciones Gestién
2000.

Kantis y otros. (2002). Reynolds y otros (1999 y 2000) y Audretsch y otros
(2002).

Lépez G, L. F. (2015). Intervencionismo de Estado y economia en Colombia.
Bogota: Universidad Externando de Colombia.

Matiz, F. (2009). Investigacion en emprendimiento, un reto para la construc-
cion de conocimiento. EAN, 66.

McClelland, D. (2005). The achieving society. Van Nostrand, 15.

McClelland, D. C. (1969). Como se motiva el éxito econémico. México. Pag.
1. McClelland, D. C. (1989). Estudio de la motivacién humana. Narcea
Ediciones. Madrid. P.188.

McClelland, D. C. (1989). Estudio de la motivacién humana. Narcea Edicio-
nes. Madrid. P. 166. Pag. 274.

McClelland, D. C. y Otros. (1969). Como se motiva el éxito econémico: Acele-
racion del desarrollo econémico por medio del adiestramiento psicoldgi-
co. Unidn grafica S.A. México. P. 424.

470



Emprendimiento empresarial: alternativa de desarrollo...

Moriano, J. P. (2012). El perfil psicosocial del emprendedor. Psicologia del
trabajo y de las organzaciones, vol. 22 N° 1,75-99.

Ocampo, J. A. (2012). Reforma del Estado y desarrollo econdmico y social
en Colombia. Andlisis Politico Vol. 5 N° 17, 5-40.

Porter, M. (2011). La ventaja competitiva de las naciones. Buenos Aires: Ver-
gara, pag. 38-52.

Rodado Noriega, C. (2012). El alegato de la Costa. Barranquilla. pag. 10-11:
Poligrupo Comunicacion.

Sanchez, R. (2013). Estado y planeacion en emprendimiento en Colombia.
Medellin: Universidad de Antioquia.

Schumpeter, J. A. (1978). Teoria del desenvolvimiento economico: Una in-
vestigacidn sobre ganancias, capital, crédito, interés y ciclo econdmico.
Verlag Dunker y Humbolt, Munich. México. P. 254.

Schumpeter, J. A. (2002). Ciclos econdmicos: Andlisis tedrico, historico y

estadistico del proceso capitalista. Prensas Universitarias de Zaragoza.
Zaragoza (Espafia). P.501.

Schumpeter, J. A. Capitalismo, socialismo y democracia. Pag. 41

Schumpeter, Joseph Alois. (2002). Ciclos econdémicos: Andlisis tedrico, his-
térico y estadistico del proceso capitalista. Prensas universitarias de
Zaragoza. Zaragoza (Espafia). P. 65.

Secretaria de Planeacion . (2016). Plan de Desarrollo - Perfil Municipal. Mon-
teria: Alcaldia de Monteria.

SENA. (2016). Programas de formacién Regional Cérdoba. Monteria: Im-
prenta Nacional.

Tito D., Myriam R. (2009) “Emprendimiento, Una Opcion Para El Desarrollo”,
Scientia Et Technica, vol. XV, nim. 43, diciembre, 2009, pp. 326-331,
Universidad Tecnoldgica de Pereira Colombia.

Toca Torres, C. (2010). Consideraciones para la Formacion en Emprendimiento:
Explorando Nuevos Ambitos y Posibilidades. Estudios Gerenciales, 41-60.

Trochez, M. (2016). Jaime Villalba Paternina, Emprendedor Digital Monteria-
no. Positiva Alamedas, 16.

UNICOR. (2006). Primer Foro “Emprendedores del futuro”. Universidad de
Cérdoba, Monteria, octubre

UNISINU. (2008). Dindmica de las pequefias y medianas empresas (PYMES)
en la ciudad de Monteria y su impacto en la generacion de empleo. Mon-
terfa: Unisind.

471



------- Gestion del Conocimiento Perspectiva Multidisciplinaria cecoe

Vargas, G. (2012). Autoempleo y emprendimiento. Una hipdtesis de trabajo
para explicar una de las estrategias adoptadas por los gobiernos para
hacer frente al progreso del mercado. Semestre Econémico Vol. 15 N°
35,103-128.

Vecina, J. (2009). Creacién de empresas como programa de investigacion
cientifica. Revista Europea de Direccién y Economia de la Empresa Vol.
8 Ndmeo 3, 11-36.

Velasco Arboleda, B. H. (2008). Teoria de emprendimiento, Elaboracion del
estado del arte del término "‘emprendedor” desde las teorias de Max We-
bery David c. McClelland. Universidad de la Salle. Bogota.

472



