Influencia del perfil y caracteristicas del emprendedor con el desempefio empresarial
y la puesta en marcha de la empresa

INTRODUCCION

El emprendimiento juega un papel vital en el desarrollo empresarial, ya que éste se
basa en la busqueda de nuevas alternativas de negocio, donde las organizaciones “buscan
crear valor a través de la exploracion de oportunidades en el mercado en que se desenvuelve,
relaciondndose con nuevos negocios, donde se llevan a cabo précticas métodos y estilos de
toma de decisiones” (Vazquez, 2015, p. 122), siendo el emprendedor la figura que pone en
consideracién ante los entornos empresariales esta serie de actividades novedosas.

Destacan Caldas, Gregorio e Hidalgo (2016), que el emprendimiento en las empresas,
desempefia una serie de funciones que son Utiles para la sociedad, aportando al progreso
tecnoldgico, a la identificacion de necesidades sociales lo cual permite que se ofrezca un bien
0 servicio que las atiende de forma satisfactoria, genera empleo, creay redistribuye riquezas,
a la vez que hace a las organizaciones mas rentables.

En efecto, las conductas del emprendedor para las organizaciones son determinantes
en la busqueda de la obtencién de rentabilidad empresarial e imagen corporativa positiva,
haciendo énfasis en que, de acuerdo con Vazquez (2015), “el emprendedor va mas alla de las
tareas generalmente relacionadas con las tareas de gestion, tiene una vision méas amplia y no
se contenta con solo hacer lo que debe hacerse” (p. 65). Es preciso tener en cuenta, ademas,
que los rasgos de orden afectivo y emocional inciden en el desempefio del emprendedor, por
lo cual, debe ser un individuo capacitado para enfrentar la adversidad y ser prudente ante los
momentos de maxima presion, buscando tomar decisiones asertivas e influyentes para con

los intereses de las organizaciones. (Delgado, Rodriguez & Martin, 2012, p. 421).



En concomitancia con lo anterior, de acuerdo con Marulanda, Montoya y Vélez
(2014), el emprendedor es determinante para las empresas ya que cuenta con la necesidad
incesante de logro, destacandose también por, “la toma de riesgo moderado, en funcion de
sus habilidades y no de sus probabilidades, decision, responsabilidad individual, conocedor
de los resultados de sus decisiones, dinero como medida de resultados, anticipo a futuras
posibilidades y habilidades organizacionales” (p. 91); también, para Gutiérrez, Asprilla y
Gutiérrez (2016), el emprendedor tiene mayor valor en las empresas cuando “la economia o
los mercados presentan condiciones de estancamiento en los sectores tradicionales” (p. 3).

Por otro lado, de acuerdo con Bucardo, Saavedray Camarena (2015), el emprendedor
es aquel que “confronta con resolucion acciones dificultosas” (p. 99), es decir, es un sujeto
de accion ante la adversidad, la confronta y se antepone a esta a través de acciones
inteligentes y de valor creativo, que se destaca ademas por la busqueda de nuevas fuentes de
recursos y métodos en el area del mercadeo con el fin de estructurar una nueva organizacion.
En este sentido, el emprendedor, de acuerdo con Pelayo y Rodriguez (2015), debe ser una
persona asertiva en la comunicacion, diligente y promotora, ya que este se debe relacionarse
con un “conjunto de colectivos o grupos de personas” con los cuales debe mostrar sus
habilidades comunicativas a nivel personal (la escucha activa) y a nivel comercial (poder de
convencimiento)” (p. 100).

Con lo antes dicho, de acuerdo con Morales y Gualdron (2015), la figura del
emprendedor tiene una relevancia en las organizaciones, ya que este asume el riesgo que
implica el emprendimiento en si y, por tanto, afronta la complejidad de los mercados para
garantizar la supervivencia del contexto empresarial. Como la labor del emprendedor trae
consigo la creacién de nuevas dindmicas comerciales y de nuevos contextos empresariales

que conllevan hacia la generacion de empleos y el auge de la economia de los paises, “los



gobernantes procuran fortalecer los mecanismos de asistencia para la creacion de empresas”
(Alvarez, Urbano, Coduras & Ruiz, 2011, p. 122), por medio de planes de inversion en los
que se fomenta a los individuos hacia el emprendimiento y la creatividad en lo que respecta
a las formas de negocio que permiten ampliar los mercados, es decir, “iniciativas destinadas
a promover el espiritu emprendedor y a fomentar la creacion de empresas (Guzman, Santos
& Barroso, 2016, p.113).

Por tanto, precisando en la hipdtesis se la investigacion, se deduce que, las
caracteristicas del emprendedor son determinantes para él la obtencion de rentabilidad en las
organizaciones puesto que son dichas cualidades las que conllevan a la eficacia y eficiencia
de las estrategias comerciales.

Finalmente, tras todas las consideraciones teoricas que sirven como fundamento
conceptual al estudio y el supuesto de la investigacion, con base a las implicaciones de la
investigacion, se establecié como objetivo, identificar la relacion existente entre las ventas,
la ejecucion presupuestal y el desempefio empresarial, haciendo énfasis en empresas del
departamento del Atlantico que participaron en el proyecto capital semilla realizado en el
afio 2010, organizado por el Fondo Emprender del Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA), estudiando las empresas del sector de confecciones, calzado y marroquineria
seleccionadas entre enero de 2010 y diciembre de 2015, que cumplieron con la interventoria
realizada por parte del Fondo en mencion, para lo cual se establecieron como objetivos
especificos, describir el perfil del emprendedor, abordar las caracteristicas del emprendedor
y establecer relacion entre el perfil/caracteristicas del emprendedor y el desempefio

empresarial.



METODOLOGIA

Para la investigacion resultd importante seguir los lineamientos metodoldgicos
relacionados con el tipo de estudio cuantitativo y un método descriptivo y correlacional,
teniendo en cuenta que se busca integrar una serie de datos que son descritos y
correlacionados, de acuerdo con el perfil y caracteristicas del emprendedor y el desempefio
empresarial, haciendo uso de la técnica observacion no participante, como también de un
instrumento que permite el analisis cuantitativo. Es preciso resaltar que todos los aspectos
metodoldgicos antes mencionados estdn basados en expertos. (Arnal, 1992; Rodriguez y
Valldeoriola, 2012; Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014; Bisquerra, 2014).

La poblacion objeto de estudio, estuvo conformada por las empresas del
Departamento del Atlantico, Colombia que participaron en el proyecto capital semilla
realizado entre el afio 2010 y 2015, organizado por el Fondo Emprender del Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA), teniendo en cuenta una unidad de andlisis seleccionada
por muestreo no probabilistico por conveniencia, conformada por 107 empresas constituidas
en la Camara de Comercio y que son del sector de confecciones, calzado y marroquineria
favorecidas por dicho Fondo. Como fuentes de informacion, se hizo uso de las bases de datos
brindadas por el SENA — Oficina de Emprendimiento regional Atlantico, Colombia.

En relacion con el perfil del emprendedor, se recolecto la informacion, de acuerdo
con la base de datos que suministré el SENA — Oficina de Emprendimiento de la regional
Atlantico, en la que se obtuvo informacion de la edad, género, estrato, nivel educativo,
motivacién, situacion laboral, experiencia emprendedora y experiencia empresarial. Por
tanto, se realizo el andlisis de varianza generalizado — ANOVA, el cual, de acuerdo con
Spiegel, Schiller y Srinivasan (2007), “permite la comparacion de varios grupos en una

varianza cuantitativa” (p.352); ademas, se establece el Valor-P, el cual es entendido por



Schervish (1996), como “la probabilidad correspondiente al estadistico de ser posible la
hipotesis” (p. 204).

El instrumento para la recoleccion de las caracteristicas del emprendedor fue el Test
de cualidades de emprendimiento, validado por la Agencia de Desarrollo Local del
Ayuntamiento de Leodn (2012), teniendo en cuenta los criterios, asuncion de riesgos,
capacidad de negociacion, confianza en si mismo, flexibilidad y adaptabilidad al cambio,
innovacion y creatividad, liderazgo de equipos y tenacidad en el trabajo.

Para medir el desempefio empresarial, se tuvieron en cuenta los indicadores y
cumplimiento de los mismos por un afio y medio, midiendo las ventas que ha realizado la
empresa durante ese tiempo.

De acuerdo con la aplicacion de los instrumentos, se procedid a relacionar la
informacion a través de una matriz en la herramienta de Microsoft Office Excel, haciendo
énfasis en la presentacion de los resultados por medio de tablas y graficos, que resultaron de

la estadistica descriptiva por medio del Software Stat Graphic.

RESULTADOS
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Gréfica 1. Sector de las empresas
Fuente: Elaboracion propia.



Como antesala a la presentacion de los resultados, cabe destacar los aspectos
primarios del estudio, haciendo énfasis en el sector econdémico en el que se desenvuelven los
emprendedores y su negocio, estableciendo que, el 56% de las empresas que pertenecen al

sector de las confecciones, y el 46% son de calzado y marroquineria.

Descripcion del perfil del emprendedor

Se evidencia que la mayoria de los emprendedores son jovenes, esto debido a que los
términos de referencia de las convocatorias de Fondo Emprender, parten de la primicia de
favorecer la creacion de empresas a persona recién graduadas; también, se aprecia un
predominio del género femenino (63%), sobre el 37% que represento la poblacion masculina.

También, fue posible establecer que, los emprendedores pertenecen a estrato
socioeconémico medio (50%), apreciandose menor participacion en el Fondo Emprender de
los estratos altos y bajos. De otro lado, con respecto al nivel educativo, el 40% de los
emprendedores que han sido favorecidos por el Fondo Emprender poseen titulo Profesional,
el 23% con un titulo de Técnico, el 16% con titulo de Tecndlogo, el 15% con titulo de Jvenes
Rurales y el 6% de titulo de Postgrado.

Para la mayoria de los emprendedores, la principal motivacion es la necesidad por
desarrollar sus proyectos, ya que el 56% de los emprendedores pertenecen a éste, el 34% es
la combinacion de necesidad y oportunidad, y solamente el 10% de los emprendimientos
fueron realizados por oportunidad. Entre tanto, se identifico que el 65% son emprendedores

que laboran independientemente, el 23% laboran en una empresa y el 11% estan sin trabajo.

Por ultimo, como resultado de gran relevancia, en grafica 1, se observa que, el 79%

de los emprendedores tiene experiencia en el desarrollo de empresas y el 21% no tiene



ninguna experiencia. También, en cuanto a las experiencias emprendedoras, el 80% de los
emprendedores pertenecen al conocimiento de experiencia emprendedora familiar, el 15%
de amigos y el 5% no tiene.

Caracteristicas del emprendedor

Con respecto a las caracteristicas del emprendedor, se aprecié que, el 76% de los
emprendedores tienen calificacion méaxima en la asuncion al riesgo, el 16% tiene calificacion
media y el 8% de ellos son bajos; en el caso de la capacidad de negociacion, fue posible
establecer que el 68% se encuentra dentro de la calificacion maxima, seguido del 22% con
intermediay el 9% baja; en lo que respecta a la confianza en si mismo, se aprecio que, el 87%
de los emprendedores se ubicaron en la calificacion maxima, seguido de intermedia con un
9% y baja con un 4%.

Por otro lado, en cuanto a la flexibilidad y adaptacion al cambio, la mayoria de la
muestra se ubicé en la calificacion maxima, es decir, el 87%, seguido de intermedia (9%) y
bajo (4%); en la caracteristica innovacion y creatividad, los emprendedores se ubicaron con
mayor frecuencia en la calificacién maxima (81%), seguido de intermedia (13%) y bajo (6%).

Finalmente, con respecto al liderazgo en equipo, la mayoria de la muestra se ubicé en
la calificacion maxima (82%), seguido de intermedia (11%) y baja (7%), y, finalmente, en
cuanto a la tenacidad para el trabajo, los emprendedores se ubicaron con frecuencia en la

calificacion maxima (80%), seguido de intermedio (15%) y baja (5%).



Relacion entre el perfil/caracteristicas del emprendedor con respecto al desempefio
empresarial

Para establecer la relacion entre el perfil, caracteristicas del emprendedor y el
desempefio empresarial de los contextos estudiados, se tuvieron en cuenta dos criterios,
siendo estos la correlacion con respecto a las ventas y la correlacion con respecto a la
ejecucion presupuestal, mostrando los resultados asi:

Correlacion con respecto a las ventas

Tabla 1. Analisis de Varianza para Ventas

Fuente Suma de Gl |Cuadrado Razon- |Valor-P
Cuadrados Medio F

Modelo 1,12202E16 25 |4,48807E14

Residuo  |1,20033E15 81 |1,48189E13 30,29 0,0000

Total 1,24205E16 106

(Corr.)

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 2. Suma de Cuadrados Tipo 11
Fuente Suma de Gl |Cuadrado Razén- [Valor-P
Cuadrados Medio F

Geénero 2,37267E13 1 |2,37267E13 1,60 0,2094
Estrato 5,20786E13 4 |1,30197E13 0,88 0,4806
Nivel Educativo 6,70388E13 4 |1,67597E13 |1,13 0,3478
Motivacion 2,26189E13 2 |1,13095E13 0,76 0,4695
Situacién Laboral 2,15826E13 2 [1,07913E13 0,73 0,4859
Experiencia 2,80354E12 1 |2,80354E12 (0,19 0,6648
Emprendedora
Experiencia empresarial [2,39431E12 2 [1,19715E12 ]0,08 0,9225
Sector 4,37078E12 1 |4,37078E12 0,29 0,5886
Edad 8,0998E13 1 |8,0998E13 5,47 0,0219
Asuncién al riesgo 2,35582E15 1 |2,35582E15 158,97 |0,0000
Capacidad de 2,07619E15 1 |2,07619E15 140,10 |0,0000
Negociacion
Confianza en si mismo  |1,29437E13 1 [1,29437E13 0,87 0,3528
Flexibilidad y adapta al |1,35354E13 1 |1,35354E13 (0,91 0,3421
cambio
Innovacion y creatividad |3,0454E13 1 |3,0454E13 2,06 0,1555
Liderazgo de equipo 2,47046E14 1 [2,47046E14 |16,67 [0,0001




Tenacidad para el trabajo |4,01673E15 1 |4,01673E15 271,05 [0,0000
Residuo 1,20033E15 81 [1,48189E13
Total (corregido) 1,24205E16 106
Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo con los resultados que se evidencian en la Tabla 1, dado que el valor-P
para ventas es menor del 0.05, es posible considerar la existencia de una relacion
estadisticamente significativa entre ventas y las variables predictoras, con un nivel de
confianza del 95,0%. Teniendo en cuenta este criterio estadistico, fue posible establecer la
relacién entre las ventas y el perfil/caracteristicas del emprendedor, de la siguiente manera,
de acuerdo con la Tabla 2:

Relacion entre la tenacidad para el trabajo y las ventas: Existe relacion con las
ventas, ya que el Valor-P es de 0.000, y este es menor que 0.05, demostrando que si existe
correlacion entre las ventas y la caracteristica del emprendedor tenacidad para el trabajo.
Ademas, se destaca que esta relacion es positiva con respecto a las ventas; es decir, que los
emprendedores gque han tenido una elevada actitud hacia el trabajo, han tenido aspecto
favorable para la consecucion de objetivos empresariales, y maxime en las ventas realizadas

por la empresa.

Relacion entre la asuncion de riesgo y las ventas: Existe relacion con las ventas,
ya que el Valor-P es de 0.000 y este es menor que 0.05, demostrando que si existe correlacion
entre las ventas y la caracteristica del emprendedor Asuncidn al riesgo. También se destaca
que esta relacidn es positiva con respecto a las ventas. Esto muestra que los emprendedores
gue asuman riesgo con mesura en el desarrollo de sus emprendimientos, tienden a lograr sus

objetivos empresariales y se ve reflejado en las ventas que ha realizado la misma.
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Relacion entre la confianza en si mismo y las ventas: No existe relacion con las
ventas, ya que el Valor-P es de 0.3528, lo cual es mayor que 0.05; es decir, que la
caracteristica del emprendedor, relacionado con una elevada confianza en si mismo y en sus
capacidades, no se refleja en las ventas que realiza las empresas; por ende, los emprendedores
que tenga esta caracteristicas o no la tengan, no se diferencian en el indicador de las ventas
que realiza la empresa. Respecto a esta caracteristica no existe ninguna diferencia en cuanto
a las ventas de aquellos emprendedores que tuvieron una calificacion maxima, intermedia o
baja.

Por otro lado, en la aplicacion de la estadistica, se encontrd correlacion entre las
ventas y aspectos del perfil del emprendedor, tales como:

Edad: Debido a que el Valor-P es de 0.0219, menor que 0.05, decir, que la edad es
factor fundamental en las ventas realizadas por la empresa, ya que las personas de mayor
edad, tienden a realizar mas ventas. Esto se soporta con base a la experiencia de la persona
y el bagaje que ha tenido en el sector empresarial.

Capacidad de negociacion: ElI Valor-P es de 0,000, lo cual indica que esta
caracteristica de los emprendedores esta relacionada con el grado de ventas que realiza la
empresa; es decir, que los emprendedores que tengan desarrollado su capacidad de
negociacion, podran tener niveles mas altos de venta, y puede ser una caracteristica a trabajar
en los emprendedores, para garantizar flujo de efectivos en las mismas.

Liderazgo en equipo: EI 0,0001 del Valor-P, significa la correlacion que existe con
las ventas; manifestando que la caracteristica de liderazgo de equipo es muy favorable en la
consecucion de sus objetivos empresariales, maxime en las ventas que realice su empresa.

La tendencia de la calificacion de estas caracteristicas en los emprendedores, indica que 82%
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de los emprendedores que tuvieron una calificacidbn maxima, se destaca referente a las ventas

con respecto al 18% que estuvieron en intermedio y bajo.

Correlacion con respecto a ejecucion presupuestal

Tabla 3. Andlisis de Varianza para Ejecucion Presupuestal

Fuente Suma de Gl |Cuadrado Razon- |Valor-P
Cuadrados Medio F

Modelo 0,449918 25 ]0,0179967

Residuo  [0,495981 81 ]0,00612322 2,94 0,0001

Total 0,945899 106

(Corr.)

Fuente: Elaboracion propia
Tabla 4. Suma de Cuadrados Tipo 111
Fuente Suma de Gl |Cuadrado Razon- |Valor-P
Cuadrados Medio F

Geénero 0,0308056 1 ]0,0308056 5,03 0,0276
Estrato 0,00584532 4 10,00146133 |0,24 0,9157
Nivel Educativo 0,0191781 4 10,00479452 |0,78 0,5395
Motivacion 0,00736587 2 ]0,00368293 (0,60 0,5504
Situacion Laboral 0,0213192 2 10,0106596 1,74 0,1819
Experiencia 0,0169362 1 10,0169362 2,77 0,1002
Emprendedora
Experiencia empresarial [0,0197156 2 |0,00985779 |1,61 0,2062
Sector 0,03756 1 ]0,03756 6,13 0,0153
Edad 0,0000445237 |1  |0,0000445237 10,01 0,9323
Asuncion al riesgo 0,0487153 1 ]0,0487153 7,96 0,0060
Capacidad de 0,00214521 1 0,00214521 |0,35 0,5556
Negociacion
Confianza en si mismo  |0,0310636 1 ]0,0310636 5,07 0,0270
Flexibilidad y adapta al  {0,00151331 1 |0,00151331 (0,25 0,6204
cambio
Innovacion y creatividad |0,00976206 1 ]0,00976206 [1,59 0,2103
Liderazgo de equipo 0,00752659 1 ]0,00752659 |1,23 0,2708
Tenacidad para el trabajo |0,0451977 1 ]0,0451977 7,38 0,0081
Residuo 0,495981 81 ]0,00612322
Total (corregido) 0,945899 106

Fuente: Elaboracion propia
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De acuerdo con los resultados que se evidencian en la Tabla 3, dado que el valor- para
ejecucion presupuestal es menor que 0.05, hay una relacion estadisticamente significativa
entre ejecucion presupuestal y las variables predictoras con un nivel de confianza del 95,0%.
Teniendo en cuenta este criterio estadistico, fue posible establecer la relacion entre la
ejecucion presupuestal y el perfil/caracteristicas del emprendedor, de la siguiente manera,
teniendo en cuenta la Tabla 4:

Relacion entre la tenacidad para el trabajo y la ejecucion presupuestal: Existe
relacién con la ejecucion presupuestal, debido a que el Valor-P es de 0.0081, y éste es menor
que 0.05, demostrando que si existe correlacion entre la ejecucion presupuestal y la
caracteristica del emprendedor Tenacidad para el trabajo. Ademas, se destaca que esta
relacién es positiva con respecto a la ejecucion presupuestal.

Relacion entre la asuncion de riesgo y la ejecucion presupuestal: Existe relacion
con la ejecucion presupuestal, ya que el Valor-P es de 0.006 y éste es menor que 0.05,
demostrando que si existe correlacion entre la ejecucion presupuestal y la caracteristica del
emprendedor Asuncion al riesgo. Ademas, se destaca que esta relacion es positiva con
respecto a la ejecucidén presupuestal. Esto indica que la ejecucion presupuestal esta
directamente relacionada con el nivel de riesgos con mesura, que pueden tener los

emprendedores en la puesta en marcha de sus empresas.

Relacion entre la confianza en si mismo y la ejecucion presupuestal: Existe
relacién con la ejecucion presupuestal, ya que el Valor-P es de 0.027, y éste es menor que
0.05, demostrando que si existe correlacion entre la ejecucién presupuestal y la caracteristica
del emprendedor “La confianza en si mismo”. También se destaca que esta relacion es

positiva con a la ejecucién presupuestal. La confianza que tengan los emprendedores en el
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desarrollo de sus actividades, son sintomas de que la ejecucidn presupuestal, tendrd impactos
positivos en la puesta en marcha de las empresas.

Por otro lado, en la aplicacion de la estadistica, se encontrd correlacion entre las
ventas y aspectos del perfil del emprendedor, tales como:

Género: El Valor-P es menor de 0.05, que es de 0,0276, indicando que el género
influye en la ejecucion presupuestal de la puesta en marcha de las empresas del Fondo
Emprender, destacando que el género femenino, lo realiza con mayor éxito que el masculino.
Esto se debe principalmente, a que el sexo femenino, tiene mas conocimiento en estos
sectores que el masculino, permitiendo tener mayor éxito que el sexo opuesto.

Sector: EI 0.0153 del Valor-P muestra que tiene correlacion con respecto a la
ejecucion presupuestal. El sector de confecciones, a través de sus emprendimientos, tienen
mayor éxito en la ejecucidn presupuestal respecto a la del calzado. Esto se asocia a que, en
el departamento del Atlantico, el sector de calzado es netamente informal, y que hace falta

intervencion en estas empresas.

DISCUSION Y CONCLUSIONES

La presente investigacion se centré en la relacion que existe entre las caracteristicas
de los emprendedores y el desempefio de las empresas que estos lideran. Considerando el
analisis de los resultados obtenidos, con respecto a los objetivos del presente estudio se
concluye que, las Caracteristicas de los emprendedores, tenacidad para el trabajo y asuncion
al riesgo tuvieron correlacion positiva con relacion a las ventas. Esto indica que los
emprendedores que se destacaron por su elevada actitud hacia el trabajo y manejaron el riesgo
con base a sus necesidades y oportunidades, tuvieron mayores resultados en las ventas de sus

empresas con respecto a los que tuvieron estas caracteristicas en niveles intermedio y bajo.
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Ademas, se menciona que la caracteristica del emprendedor de la confianza en si mismo, no
tuvo correlacion referente a las ventas, es decir que los emprendedores que tuvieron estan
maxima, intermedio o bajo, no generan algun tipo de tendencia en las ventas que realizo la
empresa. Lo antes dicho concuerda con la investigacion realizada por Morales y Pineda
(2015), quienes aseveran sobre la importancia de la asuncion de riesgos y la tenacidad o
voluntad hacia el trabajo para la obtencién de rentabilidad e imagen corporativa asertiva para
las organizaciones.

Con respecto al indicador de desempefio empresarial en la ejecucion presupuestal, las
caracteristicas de los emprendedores evaluadas, tuvieron correlacion positiva en este
indicador; es decir, que la tenacidad para el trabajo, la asuncion al riesgo y la confianza en si
mismo, estuvieron directamente relacionadas con la ejecucion presupuestal. Aquellos
emprendedores que tuvieron una elevada actitud referente a las caracteristicas mencionadas,
obtuvieron mejores resultados en el indicador en mencion, lo cual, se asocia con las
consideraciones de Delgado, Rodriguez y Martin (2012), los rasgos de orden afectivo y
emocional como la confianza en si mismo inciden en el desempefio del emprendedor, por lo
cual, debe ser un individuo capacitado para afrontar la adversidad (asuncién de riesgo) y con
espiritu frecuente en la busqueda de alternativas novedosas y asertivas para la organizacion
(tenacidad para el trabajo).

Ademas, de acuerdo con la hipoétesis planteada, se destaca que hubo otras variables
que tuvieron correlacion con base al desempefio empresarial, tales como la edad, la capacidad
de negociacion y el liderazgo en equipos con respecto a las ventas de las empresas la
ejecucidn presupuestal que hacen parte del desempefio empresarial y criterios del perfil del
emprendedor como el género y el sector; dichos resultados se relacionan con los aportes

tedricos de Caldas, Gregorio e Hidalgo (2016), quienes reconocen que, dentro de las
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caracteristicas del emprendedor, una de las de mayor influencia es el liderazgo de equipos,
teniendo presente ademas las consideraciones Pelayo y Rodriguez (2015), quienes
consideran que es importante, en cuanto al liderazgo, tener en cuenta las habilidades
comunicativas del emprendedor con el grupo de personas con el que cuenta para la
realizacion de las actividades de emprendimiento.

Finalmente, las caracteristicas de los emprendedores, son elementos fundamentales
en el éxito en la puesta en marcha y sostenibilidad de las empresas, tal y como los resultados
obtenidos de la presente investigacion evidencia lo evidencian. en el que muestran que estan
directamente relacionado las caracteristicas del emprendedor y el desempefio de estas
empresas, revelando ademas la relevancia que tienen los impulsos realizados por las
instituciones publicas por medio de planes de promocién del emprendimiento, que generan
como resultado el crecimiento empresarial y la oferta laboral, como afirman Gutiérrez,
Asprillay Gutiérrez (2016), quienes hacen énfasis en la importancia del emprendimiento para
la economia de los paises.
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