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Resumen

El presente estudio ilustra la evolucion de las Ademas se construyd una revision de la
politicas urbanas del Emirato de Dubai literatura especializada que permite cruzar y
centrado en el desarrollo inmobiliario e comparar la informacion proveniente de
influenciado por las  caracteristicas distintas fuentes para evidenciar el proceso
particulares del Estado Federado de Dubai, historico de Dubai desde 1950 hasta el 2018;
inversion extranjera directa y la inmigracién. donde ha logrado una evolucién industrial,
El proposito principal es diagnosticar la post industrial y globalizada de las politicas
glocalizacion  aplicada  al  desarrollo urbanas posicionandose como una ciudad
inmobiliario del Emirato de Dubéi para el global desde el contexto local, manteniendo su
2018. Es un estudio de caso centrado en el estructura de Estado Federado perteneciente a
enfoque cualitativo. Se logra construir el los Emiratos Arabes Unidos, consolidando la
marco teorico base para el estudio a partir de estrategia de marketing urbano y orientando el
la evolucion de las politicas urbanas, futuro a la innovacion disruptiva.

economia territorial y la glocalizacion.

Palabras claves: Desarrollo Urbano, globalizacion, Localizacion industrial, Planificacion del

desarrollo

Introduccion

El presente documento evidencia un disefio tedrico para realizar el andlisis del desarrollo inmobiliario
en el Emirato de Dubai a la luz de la glocalizacién, integrando el caracter global en un entorno local
que estimula el desarrollo; la economia territorial y urbana que son herramientas de desarrollo y
estimulo globalizador, poco analizadas como detonantes de desarrollo. Estas perspectivas teoricas
permiten modificar los paradigmas del desarrollo desde la evolucion de los sectores de la economia.
Igualmente, se adopta el modelo de estudio de caso desde la perspectiva de Xiao, Aaltio y Heilmann,
Davis y Dul y Hak (Hernandez, Ferndndez. y Baptista, 2018) brindando método para el abordaje de
la tematica y a través del andlisis triangular desde la perspectiva de Patton (2002), apoyando la
integralidad del analisis desde diversas perspectivas y disciplinas. Este documento ilustra que el
desarrollo del eje inmobiliario apalancé un centro de investigacion con impacto internacional,
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mantienen su estructura cultural, religiosa y politica que posiciona el modelo de ciudad de Dubai
como “la ciudad del futuro glocalizado” replicable para el siglo XXI.

Glocalizacion

Se hace referencia al origen historico del término glocalizacion desde el término japonés “dochaku”
que traduce tradiciones territoriales en un entorno cultural propio (Tulloch. 1991). También,
Robertson (1995) difundié el término, como un componente dialéctico entre lo global como el pensar
homogéneo, sistematiza y describe con una interpretacion simultanea y lo local en actuar heterogéneo
con un proceso multidimensional (Robertson, 1995). asimismo, Bolivar (2001) lo define como un
compuesto que esta integrado por elementos locales y mundializados. En torno a la gestion del
conocimiento, Mejia (2010) interpreta la participacion en el mundo global como significativa, pero
siempre y cuando, se desarrolle de manera sincronica la capacidad local de producir y distribuir
conocimiento. En este sentido, el portugués Boaventura De Sousa (2014) evidencia un “localismo
globalizado” y otro “globalizado localismo” retornando a la interdependencia y orden mundial, donde
existen emisores universales y receptores que asumen un engranaje en cada geografia politica segun
la clasificacion que tiene cada pais en el escenario internacional.

Economia Territorial

Al realizar un andlisis de la glocalizacion, se hace necesario retomar la economia territorial, que ha
establecido la gobernabilidad como un principio de gestion territorial que resta la accion pablica del
monopolio de las instituciones, administracion y confianza en grupos de actores de diversos origenes
y habilidades (Leloup, Moyart, Pecqueur, 2005). La gobernanza territorial designa un modo de
coordinacién de actores orientado a la realizacién de un proyecto de territorio y combinando asi un
objetivo, accion y dinamica de movilizacion.

El enfoque de la dimension relacional del desarrollo local busca explicar cdmo las personas,
conscientes de su interdependencia y sus intereses divergentes, construyen dispositivos que hacen sus
acciones individuales coherentes y efectivas. Dentro de las redes, los actores sociales comparten
representaciones, distribuyen responsabilidades o roles; y establecen reglas o estandares para circular
informacidn, compartir recursos y tomar decisiones. Esta coordinacion se lleva a cabo dentro de las
instituciones formales o informales. Al centrarse en los mecanismos de las instituciones para
coordinar la accion colectiva, el enfoque neoinstitucional permite comprender que las opciones
econdmicas incluyen una dimension social. El analisis de la coordinacion colectiva reconoce que las
acciones de los individuos estan influenciadas por las estructuras sociales en las que evolucionan
(Boschet, Rambonilaza, 2010).

Asimismo, Boudeville (1979), permite interpretar como un todo, fenémenos que, aparentemente, son
aislados, por suceder en lugares geograficamente apartados entre si y que se encuentran clasificados
dentro del espacio geografico, matematico y econémico. En el primero, se sitlan los elementos de
trabajo y las acciones de produccion, comercializacion y consumo; el segundo, lo define un nimero
de relaciones funcionales que no forman parte de referencia a una localizacion; y el tercero, es la
aplicacion del espacio geogréafico y matematico.

El anterior enfoque, sefiala la importancia de la red de interrelaciones que se crea entre diversos
puntos del espacio, la intensidad y el sentido de los flujos circulantes por ella, que determinan un
sistema de espacio econémico jerarquizado. Este espacio gira en torno a ciertas unidades de
produccion, distribucion y consumo generando polarizacién, interdependencia, complementacion e
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interaccion. Este tipo de regiones se delimitan por interrelaciones socio econdmicas reflejandose en
flujos entre medios econdmicos; los polos de crecimiento se identifican y caracterizan por su porcién
espacial, nivel de jerarquia, tamafio, papel funcional, capacidad de promover y transmitir el desarrollo
econémico.

Economia Urbana

Siguiendo a Camagni (1995), la idea de economia urbana es una categoria econémica espacial
autébnoma, es decir, una expresion tedrica de las relaciones sociales de produccion, consumo y
distribucion que ocurren en el espacio geogréafico donde propicia una politica de desarrollo urbano.
Evidencia el principio de interaccién indicando que:

“Toda actividad localizada sobre el espacio fisico ya sea ésta una unidad de
produccién, una unidad demografica o una ciudad, desarrolla con el entorno que la
rodea una compleja red de relaciones bidireccionales que tienen lugar en multiples
niveles. Por un lado, alrededor de esta actividad se materializa un complejo campo
de fuerzas de atraccion, de irradiacion de repulsion de cooperacion que suministran
por asi decirlo la energia de base para el funcionamiento (y la existencia misma) del
sistema territorial. Por otro lado, todas las actividades localizadas en el entorno
ejercen a su vez una influencia sobre el primer centro a través de los canales mas
diversos relaciones comerciales de importacion y exportacién de bienes y sobre todo
de servicios; movimiento de factores de produccién y en particular, movimientos
diarios casa — trabajo o migratorios de poblacion; difusion de know-how y de
informacidn; interaccion a través de las redes de comunicacién y de transporte;
relaciones de colaboracion y cooperacion, son todos ejemplos del tipo de relaciones
que se pueden instaurar en el territorio entre entidades mas o menos complejas” (p.
283-285).

Desde la crisis energética de 1973, se presentaron cambios productivos y urbanos que orientaron
nuevas politicas econdmicas y sociales. Segun el estudio de la planificacion estratégica al marketing
urbano: hacia la ciudad inmaterial (Precedo, Orosa. y Miguez, 2010), presenta las caracteristicas de
la evolucién de politicas urbanas en el periodo industrial, postindustrial y globalizado como lo ilustra
la siguiente tabla.

Tabla 1
Evolucién de las politicas urbanas.
Evolucién Industrial Postindustrial Globalizacion
Actividades motrices Industrial terciario  Terciario avanzado Nueva economia
comercial Tiempo libre
Sistema financiero Cultura
Formacion
Comunicaciones Salud
Oficinas globales
Forma urbana Areas metropolitanas con Red urbana dispersa Red urbana policéntrica
gravitacion central
Politica urbana Equidad (zonning, Mercadeo (gestion  Calidad humana
desequilibrios, publico-privada, Atractividad
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Evolucion Industrial Postindustrial Globalizacion
segregacion, sociedad de direccion, Internacionalizacion
bienestar) competitividad)

Planificacion Planes de urbanismo Planificacion Marketing Urbano

estratégica

Gobernabilidad Tecnoestructura publica Asociacionismo Control ciudadano

publico Participacion social

Fuente: Precedo et al. (2010).
Meétodos y Materiales

El presente documento muestra la revision de la literatura del estudio de caso con enfoque cualitativo
y descriptivo que basa su disefio metodoldgico desde Xiao, Aaltio y Heilmann, Davis y Dul y Hak
(Hernandez et al, 2018). Se identificd el Emirato de Dubai por su gran desarrollo inmobiliario y por
medio de la historiografia se detectaron puntos de interés para explorar entorno a un modelo de
desarrollo que esté integrando las caracteristicas clasicas de la globalizacién con la localizacion,
importancia real a la geografia urbana. El emirato de Dubai se transforma de Hub comercial a un Hub
Intersectorial a posicionarse en innovacion, ciencia y tecnologia.

También se construye el marco tedrico desde los puntos de coyuntura en la evolucion econémica que
permite orientar la construccién al objeto de estudio. La revision de la literatura permite que los datos
se recolecten mediante rubricas, construidas a partir del marco tedrico, que permite operacionalizar
las variables y construir las dimensiones desde diversas fuentes y autores.

Es importante anotar que la informacién se consulta en documentos en francés, turco y espafiol porque
la informacion en inglés y espafiol es insuficiente para sustentar el presente abordaje.

Modelo de analisis de datos

Acto seguido se aplica la estrategia de andlisis de los datos triangular, definida al aplicar los
planteamientos anteriores como teorias, con las cuales se analizan e interpretan los hallazgos de la
presente investigacion. Los instrumentos y teorias permiten observar el fenémeno con el fin de
producir premisas e interpretaciones de un mismo grupo de datos que da paso al analisis de la
informacién y la confrontacién de las teorias (Patton, 2002).

Resultados
Resultado de la revision bibliografica permiten realizar un analisis de perspectivas tedricas sefialadas

y elaborar el siguiente modelo teérico que permite realizar un cotejo de la informacién y definir
aciertos, ventajas, debilidades y proyecciones del Emirato de Dubai desde este enfoque.
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o ECONOMIA TERRITORIAL

ESPACIO: Geogréfico, Matemdtico y Econémico

RED DE INTERRELACIONES: Polarizacion

REGIONES DELIMITADAS: Interrelacion Sociocondmica
POLOS DE CRECIMIENTO: Capacidad de Promover y
transmitir el desarrollo

G ECONOMIA URBANA

POLITICAS URBANAS
Actividades motrices
Forma urbana
Politica urbana

Planificacion
Gobernabilidad
G GLOCALIZACION

GLOBAL LOCAL
Territorio Entorno Propio
Cultura Tradicion
Pensar — Homogéneo Actuar — Heterogéneo
Interpretacion simultanea Proceso
multidimensional
Elementos mundiales Elementos locales
Participacion significativa Producir y Distribuir
Globalismo localizado Localizado globalismo

Figura 1. Planteamientos tedricos base para el analisis. Fuente: Elaboracién Propia.

A continuacion, se presenta la informacion analizada a la luz de los planteamientos tedricos
planteados, la revision de la literatura y la triangulacion de la glocalizacién, economia territorial y
urbana.

Contexto de Emiratos Arabes Unidos Relacionado con Economia Territorial

Para el caso de estudio se hace necesario contextualizar geogréaficamente. El pais es Emiratos Arabes
Unidos, el 8% del territorio son islas, el 92% desierto, a excepcién de las ciudades, los oasis, zonas
montafiosas del norte y los proyectos de forestacion emprendidos en algunas areas.

En 1971 fue establecido como Estado Independiente, posee 7 Emiratos Abu Dhabi, Dubai, Sharjah,
Ras Al Khaimah, Ajman, Umm Al Quwain y Fujairah). con un sistema federal constitucional
constituido por un Consejo Supremo; maximo 6rgano politico y legislativo, lo integra el emir de cada
Emirato, elige al presidente y vicepresidente por un mandato de cinco afios renovables, aprueba el
nombramiento del primer ministro, ratifica leyes y decretos federales (7 emires); un Consejo de
Ministros elegidos por el Consejo Supremo, cuerpo colegiado y ejerce el poder ejecutivo (31
funcionarios); un Consejo Nacional Federal, 6rgano consultivo y asesor, estudia las decisiones
ejecutivas, presenta recomendaciones, vela por las finanzas publicas y ratifica tratados
internacionales, (40 miembros) se han celebrado 3 elecciones (2006, 2011 y 2015), aumentando la
participacion de 6.689 a 224.279 personas; y un Tribunal Supremo Federal, compuesto por 5 jueces
supremos y varios juzgados de primera instancia. Los jueces federales resuelven sobre la
constitucionalidad de las leyes federales y arbitran en los litigios entre Emiratos y entre el Gobierno
Federal y los Emiratos. Los miembros pueden ocupar mas de un cargo. Los partidos politicos no estan
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permitidos y tampoco las organizaciones de caracter sindical, aunque si se permiten asociaciones de
asistencia o de interés cultural, asi como de “hombres de negocios”.

Los derechos sociales y libertades publicas para los Emiratos Arabes Unidos se pueden medir
mediante el indice de libertad econdmica que elabora The Wall Street Journal y la Heritage
Foundation. El indice se estructura mediante cuatro categorias denominadas: supremacia de la ley,
gobierno limitado, eficiencia regulatoria y apertura de mercados. La primera, integra derechos de
propiedad y ausencia de corrupcién; la segunda, libertad fiscal y gasto del gobierno; la tercera,
libertad de negocios, trabajo y monetaria y la cuarta, libertad de comercio, inversion y financiera, en
una escala de 1 a 100 donde uno es la més baja evaluacion.

El indice se analiza para el periodo 2015-2019 e ilustra que Hong Kong es el pais que ha ocupado el
primer lugar; Espafia ha fluctuado entre el puesto 69 y el 43; Colombia para el 2015 obtuvo el puesto
28 pero para el 2019 el puesto 49; y finalmente el Emiratos Arabes Unidos se han posicionado del
puesto 25 a los ultimos 3 afios en los puestos 9 y 10 que clasifica al pais como “mayoritariamente
libre”. (Miller y Kim, 2015 — 2017; Miller, Kim y Roberts, 2018 - 2019).

De acuerdo con las dinamicas de los Emiratos los que poseen mayor peso politico y econémico son
Abu Dhabi y Dubai que juntos aportan el 90% del PIB de la Federacion. Ademas, poseen los puertos
mas grandes de la Federacién (Jebel Ali, Mina Rashid en Dubéai y Mina Zayed, Abu Dhabi y Mina
Khalid, Khor Fakkan en Sharjah), los principales aeropuertos son Agu Dhabi International Airporty
Dubéi International Airport, las principales aerolineas son Atihad Airways de Abu Dabi (70 destinos
de 2003 a 2010) y Emirates Airlines con sede en Dubai (inici6é en 1985 méas de 100 destinos en 62
paises, la octava aerolinea mas grande del mundo), las reservas de petréleo siendo Abu Dabi el més
representativo.

Contexto del Emirato de Dubéi Relacionado con la Economia Urbana

En la década de 1950 Dubai se caracteriza por ser pesquero; para 1960 la bonanza petrolera aporta
capital para iniciar el dragado en la ensenada facilitando la entrada de grandes buques de contenedores
en el puerto, aumentando el numero de cargueros, consolidando a Dubai como principal Hub
comercial y de reexportaciéon de la peninsula Ardbiga. La riqueza de Dubéi se consolidad con la
movilidad de mercancias, turismo y finalmente con el desarrollo inmobiliario que conlleva a un
modelo de construccion exprés y lo convierte en hubturistico. (Dubéi.ae, 2018). Asimismo, el
Gobierno de Dubéi ha sido quien ha impulsado el desarrollo, apoyado financieramente por el sector
privado, (Sampler y Eigner, 2003; Hvidt, 2009).

Al realizar el analisis demogréafico de Dubdi, se evidencia que posee 3 millones de residentes y el
90% es hace parte de los expatriados de alta movilidad, de estos el 85% proviene del Sur de Asia de
la India el 51% y de Occidente, son los britanicos (World Population Review, 2018). Los ciudadanos
han generado una gran divisién en las ciudades de acuerdo con su cualificacién, poder adquisitivo y
a los espacios que habitan seglin sean migrantes ricos (espacios exclusivos) y la mano de obra para
inmigrantes pobres. (Buckley, 2013).

El libro ;Qué es el futuro?, describe a Dubai como una ciudad de movilidad rapida, vidas moviles
maés intensas y estructuradas para que las élites entren y recorran con rapidez. Los proyectos de
construccion se han convertido en iconicos (Urry. 2016) y con la aplicacion del concepto de
hiperrealidad de Baudrillard, Steiner (2009) afirma que “se observa el diseiio de un Oriente hiperreal,
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limpio, computable, fiable y racionalizado. El Oriente hiperreal estd completamente mercantilizado
y es de facil consumo a efectos turisticos”.

Evolucién de las politicas Urbanas en el Emirato de Dubéi

De acuerdo con el estudio “El proceso de transformacién urbana de Dubai. (Sanchez. 2015), para el
caso del Emirato de Dubéi se identifica: primero, el plan Harris de 1960 liderado por el arquitecto
John R. Harris, que, segun Lairice y Macdonald (2013) permitié la articulacion del espacio por
carreteras, y la zonificacion comercial, industrial, publicas y residenciales. En 1971, se complementa
el plan como consecuencia de la bonanza petrolera denominado Dubai Creek como centro de la
ciudad e incorpora dos puentes (Maktoum y Garhoud) y el tlnel que conecta Dubdi y Deira. Para
1979 construyen World Trade Center permitiendo la expansién de la ciudad hacia sus extremos;
igualmente crean el puerto de mercancias, Jebel Ali, y consolida la red de carreteras.

Segundo, los planes urbanisticos de 1984-1993 desarrollados por el arquitecto Dioxiadis, quien fijo
una nueva division en el sur de la ciudad; tercero, el plan estratégico 1993-2012, centrado en la
construccion de unidades habitacionales de menor tamafio y la definicion de una nueva zonificacion
al sur de Dubai, aumento el uso residencial, trafico de mercancias, aeropuerto (Dubai World Central),
zonifica areas costeras. En el 2006 se modifica la legislacion en términos de propiedad extranjera y
pueden comenzar a construir en el Emirato de Dubai e impulsar el sector inmobiliario y la
construccion.

La cuarta, es el plan de desarrollo de Dubai 2007-2015. Este desarrollo urbano se realiza mediante la
participacion de inversion extranjera a través del suelo planificado, mejora de politicas y programas
de vivienda, asegurando la provisidn de facilidades a las comunidades residentes.

La quinta, Dubai 2020 Urban Masterplan, orienta el crecimiento urbano a la sostenibilidad
expandiéndose en areas no urbanizadas, la planeacion preserva los recursos naturales a través de la
reduccidn de los agentes contaminantes y el control del consumo de suelo.

La planeacion urbana se distribuye en 4 areas como se describe a continuacion:

1. Contiene la linea de costa y las islas artificiales, destinadas a uso turistico y recreativo
principalmente.

2. Destinada al crecimiento urbano de la ciudad, donde se pretende colmatar el espacio

urbanizable rellenando los espacios que ain no han sido construidos para asi evitar el

crecimiento disperso.

Destinada a actividades de conservacion y usos controlados

4. Existe diversidad de usos como extracciéon de recursos (gas y petrdleo), granjas, zonas de
acuiferos, espacios conservados o usos especiales) sin la posibilidad de generar espacios
urbanos asegurando asi un control del uso del suelo en los puntos mas lejanos al continuo
urbano actual. (Pacione 2005).

w

Contexto del Emirato de Dubéi Relacionado con la Glocalizacion

Resultado del proceso de evolucion de las politicas urbanas con base en la economia territorial y
urbana se logra proyectar Dubai como un centro de conocimiento por medio de la Fundacién del
Futuro de Dubai.
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La Fundacién tienen como objetivo “moldear el futuro y convertirlo en factor clave para ser
competitivos a nivel mundial”, “el futuro se ve desde la claridad de la visidn, planificacion, accidon e
implementacion, para lograrlo crean un Concejo Blockchain. Este Consejo lo lidera el presidente de
la Junta de Sindicos de la Fundacién de Dubai Future, posee 34 cargos (roles operativos), 20 cargos
de los cuales 4 son mujeres y estan liderando los siguientes roles: Ministra de Desarrollo Comunitario;
Ministra de Estado para la Seguridad Alimentaria; Ministra de Estado de Ciencias Avanzadas y la
Ministra de Estado para la Felicidad.

A continuacion, se ilustran las iniciativas que lidera la Fundacion y son mas representativas para la
consolidacion de su desarrollo:

1. EIl Centro para la Investigacién Acelerada Mohammed Bin Rashid, entidad apoyada por el
Gobierno, planea y desarrolla sectores estratégicos para el futuro de Dubai. El trabajo se
realiza con los principales investigadores, universidades y centros de investigacion a nivel
mundial.

Dentro de los principales avances estan:

e Plantas bidnicas, tecnologia que replica la fotosintesis: esto es, el proceso
mediante el cual las plantas absorben dioxido de carbono y agua y las convierten
en oxigeno y glucosa.

o Bottle Water Farming: agua de cultivo en Marte, extrajo agua, del vapor de agua,
utilizando sales que se encuentran en Marte y absorben la humedad del aire a
niveles especificos de temperatura y humedad convirtiéndola en utilizable.

e Impresidn cooperativa 3D, desarrolla tecnologia robética que utiliza energia
solar térmica para producir piezas entrelazadas para la construccion. El prototipo
del 'Robot cooperativo de impresion 3D', que combina las capacidades de la
robotica y la tecnologia de impresion 3D, esta en proceso de ser patentado.

2. El desafio del Espacio Mohammed Bin Rashid, desarrolla investigacion especializada,
promueve y acelera la generaciéon de ideas y soluciones que apoyan el establecimiento
integral de sociedades aptas para la vida humana en el Espacio.

3. Plataforma de conocimiento, apoya la investigacion cientifica y el uso del estado del arte
tecnologico para servir a la direccion de los EAU y apoyar proyectos futuros en la
exploracion espacial, a saber: el Programa Mars 2117, la Ciudad de Marte de los EAU y el
Plan del Centenario de los EAU 2071.

4. EIl Centro de la 4ta Revolucion Industrial es una Plataforma Global en el Area 2071. el
primer C4IR afiliado en la region MENA y el quinto a nivel mundial. A cargo de la
Fundacion Futuro de Dubai en colaboracion con el Foro Econémico Mundial, tiene como
objetivo preparar estrategias, politicas y desarrollar soluciones a los desafios mas
apremiantes de la region y el mundo. Ademas, trabaja para desarrollar mecanismos,
aplicaciones y usos para la Cuarta Revolucion Industrial en los Emiratos Arabes Unidos,
centro que integra medicina de precision, inteligencia artificial, aprendizaje automatico y
Blockchain.

5. El'Portal Mostagbal', es una iniciativa innovadora de la Fundacion para realizar diariamente
los ultimos descubrimientos del sector de la tecnologia y la ciencia mediante la publicacion
de estudios y hallazgos de investigacion.

6. MIT Technology Review es una empresa de medios, global, innovadora y orientada
digitalmente cuyo alcance se est4 expandiendo rapidamente.

41



Corporacion Universitaria de Asturias — Ediciones SUMMA

7. La Fundacion Dubdi Future ha colaborado con Haykal Media para lanzar la edicién &rabe
de la revista Popular Science, una publicacién cientifica mensual de renombre mundial
fundada en 1872.

8. La Dubai Future Academy tiene como objetivo capacitar a los lideres del mafiana con las
habilidades necesarias para un futuro préspero.

9. La iniciativa de Mohammed bin Rashid al Maktoum para empoderar a los arabes con el
lenguaje del futuro.

10. La iniciativa Dubai Future Accelerator facilita las asociaciones entre empresarios,
organizaciones del sector privado y entidades gubernamentales para co-crear soluciones
innovadoras.

11. Dubai 10X establece que el gobierno de Dubai tiene una misién de estar 10 afios por delante
de todas las demas ciudades. Los avances mas significativos son:

e Museum of The Future es una incubadora Gnica para la innovacion y el disefio
futuristas.

12. Palmwood, un espacio creativo interactivo en el Area 2071, es el primero de su tipo en la
region. Trabaja con los sectores publico y privado en la creacion de soluciones creativas
para mejorar la vida en los EAU. En colaboracion con IDEO, un movimiento dirigido por
el disefio que crea nuevas soluciones para gobiernos y organizaciones.

Como se evidencia con los avances de la Fundacion del Futuro de Dubdi, han dado forma a las
regulaciones mediante la concesion de licencias temporales para probar tecnologias futuras en los
Emiratos Arabes Unidos, orientados a mejorar la vida de los ciudadanos de los EAU estimulando la
capacidad creativa, innovadora e investigativa del pais, impactando al Mundo.

Al realizar el estudio de caso del Emirato de Dubdi desde la glocalizacion se muestra una
transformacion de los paradigmas y elementos de evaluacion y clasificacion en el contexto mundial,
asi como lo afirma el presidente de la Fundacion del Futuro de Dubdi “el nuevo orden mundial esta
mediado por la innovacion disruptiva que permea todos los &mbitos de la sociedad local y global”.

Conclusiones

Para el presente estudio se define glocalizacién como el pensar en un mundo global que permita una
interpretacion simultanea y actuar de manera sincrénica fortaleciendo la capacidad local de producir
y distribuir conocimiento dentro de un proceso multidimensional que corresponde a un contexto
determinado.

Se observa que para el Caso del Emirato de Dubai el modelo de evolucion de las politicas urbanas
(Precedo et al. 2010) ha logrado la etapa industrial, postindutrial y globalizacion en las actividades
motrices, forma y politica urbanas; para el caso de planificacion esta en el proceso de Marketing
Urbano y falta desarrollar la gobernabilidad que se inicid con la tecnoestructura publica y las otras a
la fecha no se han contemplado (asociacionismo publico y control-participacion ciudadana), que por
la estructura Federalista del estado tendra otros matices y aplicaciones.

El Emirato de Dubai ha evidenciado histéricamente la perspectiva de glocalizacion de los autores
Tulloch (1991) y Robertson (1995) porque con su desarrollo en infraestructura ha logrado proyectarse
al futuro por medio de innovacion disruptiva logrando mantener sus tradiciones, territorio, cultura'y
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actuando de forma diferente con los mismos elementos que lo hacen competitivo en un contexto
global.
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